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L’Internal Audit e il Referente aziendale PAC
Visti
L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il 31
marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - 1 criteri e le modalita di certificazione dei bilanci
delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico

di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende ospedaliere universitarie.

I D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
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degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi” in attuazione della legge 5
maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo II del decreto) sono state
introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli enti coinvolti nella
gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio Sanitario Nazionale e sua
casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa all’implementazione e alla tenuta della
contabilita di tipo economico-patrimoniale della gestione sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione

dei principi di valutazione specifici a cui gli enti del SSN si devono uniformare.

II D.M. 18 gennaio 2011, con il quale & stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il triennio

2010-2012”, sancito con I’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto Interministeriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilita), in base al quale gli
enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilita ed il coordinamento delle
regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci, cd. percorso di certificabilita dei
bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia contabile e di un sistema di procedure
amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella condizione, in ogni momento, di sottoporsi con

esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili stabilite.

[ D.M. 1 marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilita. Requisiti comuni

a tutte le regioni”.

I D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i “Percorsi attuativi di certificabilita
(PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione

Sicilia.

Il D.A. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di certificabilita
(PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato per la Regione Sicilia

ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attivita formative in materia di PAC.



I D.A. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale viene
riprogrammata e modificata la tempistica prevista per 1’implementazione delle azioni, di cui all’allegato A,
dove ¢ previsto espressamente all’azione Al.7, che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale sono obbligati
alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento

dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale I'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo interno
disposto dallT.A. ha la finalita di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali nonché di fornire
un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione e a tutti i componenti

dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilita.

I1 Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto “Percorsi
attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione Internal Audit. Assegnazione dell’incarico” con il
quale questa ARNAS istituiva la funzione di Internal Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la

relativa responsabilita.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale I’Internal Audit rimetteva I’incarico alla decisione della Direzione

eqein =

funzione.

I1 Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso pubblico
per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente amministrativo
Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale ¢ stato conferito
I’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro,

sottoscritto in data 16 marzo 2018.

11 Risk Assessment, Il Piano di Audit Triennale 2022-2024 e il Piano di Audit anno 2022, allegato parte
integrante del presente atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformita alla normativa di
riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione n 896 dell’28/11/2016 e
n 146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure amministrativo contabili del

percorso attuativo di certificabilita (PAC)”.

Attestata la legittimita formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformitd alla normativa

disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,
Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

1. I’adozione del Piano di Audit Triennale 2022-2024 e del Piano di Audit per I’anno 2022, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni 2022,

2023 e 2024 (allegato A, parte integrante);



Allegati D.Lgs 196/2003 ¢ D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.

A. Risk Assessment, Piano di Audit Triennale 2022-2024 e il Piano di Audit anno 2022

IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto della proposta di deliberazione, che qui si intende riportata e trascritta, quale parte integrante e

sostanziale del presente provvedimento;

Preso Atto della attestazione di legittimita e di conformita alla normativa disciplinante la materia espressa

dal dirigente che propone la presente deliberazione;
Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aziendale

DELIBERA

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura proponente

e, pertanto,

1. adottare il Piano di Audit Triennale 2022-2024 e il Piano di Audit anno 2022, con i quali vengono
programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni 2022, 2023
e 2024 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’ Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale per la
Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al Responsabile
aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente PAC aziendale, ai
Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OIV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2022-2024 e il Piano di Audit anno 2022 sul sito aziendale

www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivita.

Il Direttore Amfninistrativo Il Dinettore Sanitario

(dott. Giovanni Annino) (dr. Giuseppe Giammanco)
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Copia della presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L'addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione é stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 L.R. n. 25/93, cosi come sostituito dall’art. 53 L.R. n.

30/93 - e contro la stessa non é stata prodotta opposizione.

Catania

Il Direttore Amministrativo

Prot. n.

Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il

Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il

La presente deliberazione é esecutiva:

& immediatamente
O perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

U a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanita:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

L’internal Audit € una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
il compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell'intera struttura organizzativa.

L’obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nel’adempimento delle proprie
responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supporta
I'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendali,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell’ente, nonché
attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altre
unita e funzioni aziendali.

L’istituzione della funzione di audit all'interno dell’organizzazione delle aziende
sanitarie € un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.).

Il D.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il D.A. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normativa
nazionale di cui al D.Igs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all’azione A.1.7, che
gli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza e
dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell’28/11/2016 e n. 146 del
18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformita alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilita
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,
avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell'incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di Internal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

Con nota del 14 aprile 2017 I'Internal Audit rimetteva l'incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con

autonomia ed indipendenza della funzione.
Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad

oggetto “Avviso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
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e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l'incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.

Con nota protocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e le funzioni dell'l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di lLA. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come da
ultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29.11.2016 nonché valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell'attivita di verifica delle predette azioni.

Secondo la predetta nota, la struttura di I.A. assolve ad una funzione di controllo
indipendente, che si pud definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione -
Anticorruzione - etc.), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni dell’l.A. lattivita di verifica
dell’'adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. € impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di I.A. anche [attivita di verifica della capacita
dell’Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'lnternal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

> Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

> Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

'uso delle risorse disponibili;

» Economicita, capacita del’Azienda di massimizzare l'efficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;
> Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L’attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Risk assessment

Monitoraggio Interventi
delle azioni di Audit

Piano delle azioni
correttive

Rapporto di Audit

Condivisione con

e Raccomandazioni
le funzioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell’l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:

1) Programmazione

» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

» Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);
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» Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell’intervento;

» Esame preliminare delle precedenti analisi;

» Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura della visita;

> Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;

» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili € somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;

» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze
e per eventuali chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

» Incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

[l presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di I.A., rappresentate attraverso il
Risk Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), e
di definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di

Audit triennale ed annuale.
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3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment € un processo sistematico di identificazione e valutazione dei
rischi, ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole.
In tal senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei
piani delle attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente
l'individuazione delle aree per le quali &€ necessario procedere con specifici audit nell’arco
del triennio.

A tal fine la funzione I.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che
possono modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che 'azienda
raggiunga i propri obiettivi, tali sono:

> I rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nelllambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

» I rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all’utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell’organizzazione e pertanto connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienzal/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» i rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di I.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita

di accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che
'evento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controlli aziendali
esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’esito delle attivita di
auditing sino ad oggi condotte dall'l.A.
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Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno

economico potenziale (perdita 0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque |l
livello di rischio in cui 'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Risk

Assessment Control Matrix).

IMPATTO

RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE | BASSO | MEDIO| ALTO |ELEVATO

« 5/MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO
5 4/ PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO ALTO
g 3|POSSIBILE BASSO MEDIO [ MEDIO| ALTO ALTO
8 2|IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO| MEDIO | MEDIO
o 1|IMPOSSIBILE REMOTO BASSO | BASSO | BASSO BASSO

La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previste
nel piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

YVVVVYVYVYY

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.
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copicl
. LIVELLO DI
AREA | OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING e
PAC
A1) Prevenire ed identificare eventuali
) - _ N Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo) per la
comportamenti non conformi a leggi e e P e : >0 OpH )
" o ALl |raccolta, ar e dileggie iin ambito legale, amministrativo e gestionale 3 1 3 BASSO
regolamenti che abbiano impatto " ' o s
B0 AMERH FE A55E delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
significativo in bilancio.
Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in particolare la
definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative responsabilita e tempistiche, la
A21 o ; S RS A : 3 4 12 ALTO
p dei bilanci di epl ed i relativi budget aziendall e di settore da
assegnare ai rispettivi centri di responsabilita.
A2) Programmare, gestire e ——— — - — — - —
successivamente controllare, su base ag.g+ |Istituzione di una unita dilavoro (con ruoli e responsabilita) per Fattivita almeno trimestrale di analis R . 2 ALTO
periodica ed in modo sistemico, le degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periodo.
operazioni aziendali allo scopo di Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto
raggiungere gli obiettivi di gestione A2.3* |alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle 2 I3 8 MEDIO
prefissati. performance
Adozione di un modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsabili, mediante la
A2.4 | determinazione e I'utilizzo dei dati gestionali per area di responsabilita, di accertare se i risultati ottenuti 2 4 8 MEDIO
sono in linea con gli obietivi di gestione.
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle
Azqs |MPP 811 app P P P 3 3 9 MEDIO
esigenze di natura amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
A3) Disporre di sistemi informativi che . | Awiare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per 'acquisizione di forniture e servizi
consentano la gestione ottimale dei dati [ A3.2 3 3 9 MEDIO
connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
contabili e di formazione delle voci di
bilancio. di un sistema informativo per ri i ione e dei dati
w a3z |contabiliche risulti adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di R R N MEDIO
2 - responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti
2 all'operativita del singolo.
<]
aa.p+ |Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico Regionale . s s BASSO
adottato con Decreto n° 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG n°109/2014
Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i centri di responsabilita
Ag3x (2 e L . & s 1 5 5 BASSO
aziendali e con le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013
, | Messa apunto delle procedure per la trasmissione del flusso regionale di rilevazione del Piano dei CRIL
Asa o - .. . 1 2 2 BASSO
secondo la tempistica individuata nel DDG n°874 del 3 maggio 2013
aas» | Adozione delle Linee guida per implementazione della metodologia regionale uniforme di Controllo di ) N s MEDIO
> | Gestione e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014
Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della contabilita
Ad6 2 4 8 MEDIO
generale
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con I'impostazione regionale di
A4.7* | cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n°835 del 23 maggio 2014, con I'organizzazione aziendale e 2 4 8 MEDIO
coni livelli essenziali di assistenza
Definizione di una procedura di raccolta e tra i soggetti i dei rilievi imenti da
parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, in merito ad:
AS) Monitorare le azioni intraprese a As1 : . . . 2 3 6 MEDIO
amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare
seguito di rilievi/suggerimenti della tenuta della contabilita.
Regione, del Collegio Sindacale e ove
presente del Revisore Esterno.
Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i
A5.3* &8 P per superare/recep 2 3 6 MEDIO

rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
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copici
. LIVELLO DI
AREA | OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione, gestione,
- N D11 ammortamento ed ali i o issi delle it i, siano controllate da soggetti 4 5 20 ELEVATO
D1) Separare le responsabilita nelle fasi aziendall diversi.
di gestione, autorizzazi ione e
contabilizzazione delle transazioni. 1.3+ |Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, A s 2 ELEVATO
- completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
D2y | “EEIOTISNG B S omanicel e — " 4 a 16 ALTO
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del
libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pis in uso, tali voci
vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune
rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
D2.2* ) pons: -~ " pere: 4 4 16 ALTO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D2) Realizzare inventa Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad
esempio: la modalita di conta, l'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento,
I'identificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve
essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati presso terzi
amezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D2.3* |b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Societa' in 3 4 12 ALTO
modo da permettere ai terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
c. prevista Istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le
informazioni necessari per tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che I'azienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di proprieta e
agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto,
locazione finanziaria ecc..)
D2.5 |Adeguamento del libro dei cespiti alle risultanze degli inventari periodici 3 5 15 ALTO
= Definizione, for ed adozione di sull'accesso interno di terzi ai locali aziendali con
H D3.1 A - I 2 2 4 BASSO
8 evidenza di ruoli e responsabilita del personale.
5
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
E p3.2* leto e t it |p to dell'obiett ° pere 2 2 4 BASSO
g [ouprotesseree i beni. completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti
E D3.4 N 8 P N " " & P P 2 2 4 BASSO
2 sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento
P35 fisico. 2 2 4 BASSO
Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con
identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e
D41 ‘ Bet per og! Prog P 4 5 20 ELEVATO
definita all'interno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per
valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.
D4) Predisporre, con cadenza almeno a3 di una procedura di controllo del budget stabilito nel piano degli
annuale, un piano degli investimenti. 3| st 4 5 20 ELEVATO
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
Da.5* ; pons A s pere: 4 5 20 ELEVATO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli investimenti
D4.6* P un report con Tanals! deg P P € 4 4 16 ALTO
programmato e gli investimenti realizzati.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata individuazione dei
D5) Individuare separatamente i cespiti D5.1 | cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, 2 4 8 MEDIO
acquisiti con contributi in conto donazioni.
capitale, i cespiti acquistati con
contributi in conto esercizio, i ps.g# | Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, ) . s MEDIO
conferimenti, i lasciti, le donazioni. ) completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D6) Accertare 'esistenza dei requisiti 6. | Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa individuazione delle R . n ATo
previsti per la capitalizzazione i t da
bilancio delle manutenzioni A - . o o
> 7 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
straordinarie. D6.3 ) 3 4 12 ALTO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
D7.1* |implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti 1 5 5 BASSO
Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei
D7) Ricondliare, con cadenza periodica, valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro cespiti
le risultanze del libro cespiti con quelle D7.2 |eisaldi co.ge. di riferimento 2 4 8 MEDIO
della contabilita generale. Tale deve anche l'applicazione delle nel D. Lgs 118/2011 e
nella Casistica applicativa
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
D7.4% ! pons © 8z P perg 2 4 8 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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AREA

OBIETTIVO

copici
AZIONI
PAC

AZIONI

PROBABILITA'

IMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

RIMANENZE

E1)
fisica (magazzini - reparti/servi
delle scorte.

imostrare I'effettiva e:

Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza di tempi,
azioni, ruoli e responsabilit, differenziate per | magazzini farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i
reparti e/o economali.

La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) l'nventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla custodia
delle giacenze e che detengono la contabilita di magazzino;

b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature ecc...);

o) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;

e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

12

ALTO

E13*

Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la di P

i riepiloghi
d'inventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi
d'inventario.

c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d.la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle eventuali
differenze d'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off.

e. si prevedano apposite riconciliazioni sui sezionali di magazzino dei varireparti.

. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.

g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinieri o da
chitiene la contabilita’ di magazzino.

h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario. e rediga
una relazione in merito all'esito dello stesso.

i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica i saldi contabili.£163

12

ALTO

E14*

Garantire I'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle risultanze dell'inventario, mediante il
recepimento delle differenze inventariali.

15

ALTO

E1.8*

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

12

ALTO

E2) Individuare i movimenti in entrata
ed in uscita e il momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta
delle scorte.

Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra l'altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutti i carichi
a magazzino per materiali di acquisto e per i resi a fornitori

b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e iva registrazione di tali inel
sistema di gestione del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)

c) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o numerati
sequenzialmente

d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i
magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino

Tale deve anche I'applicazione delle
nella Casistica applicativa

nel D. Lgs 118/2011 e

20

ELEVATO

E2.3*

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

20

ELEVATO

E2.4*

Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile:

report da cui si evinca che tutti i movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data siano stati anche
scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti i movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche
stanziati (valorizzato) in Co.Ge.

20

ELEVATO

E2.5%

Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report da cui si evinca che
Ia contabilita di magazzino & aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi ad una certa data.

15

ALTO

E3) Rilevare gli aspetti gestionali e
contabili delle scorte garantendo un
adeguato livello di correlazione tra i due
sistemi

Implementazione di sistemi integrati tra agenerale e a sezionale di che
garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e
attiva) ed in ilita di (carichi, scarichi).

10

MEDIO

Laddove i sistemi di ita generale e ilita di risultino diversi e non integrati,
adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle

rimanenze da dati gestionali corrisponda alla variazione delle rimanenze da dati contabili (CE)

BASSO

E3.3

di regole per il corretto raccordo tra contabilita generale e
a sezionale di i la ione e ' della tabella di raccordo
tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti.

10

MEDIO

E3.4%

Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow-moving e/o obsoleti e la
delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali i di fine anno.

20

ELEVATO

In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco) prevedere
procedure di allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di
semilavorati e/o prodotti finiti

16

ALTO

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

MEDIO

11
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copicl
: LIVELLO DI
AREA | OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione inventariale al
E4.1* |31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del 3 4 12 ALTO
E4) Definire ruoli e responsabilita processo, dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta.
connessi al processo di rilevazione
inventariale delle scorte (magazzini — ot e da cut ] ol .
e ella a cui si possa ripercorrere tutto il processo di
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di ea2e | M " > ! s P L3 a 3 12 ALTO
X rilevazione inventariale di fine anno.
ogni anno.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
43 ! pons © 2z P perg 3 a 12 ALTO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino, delle merci
Es.1 £ © 4 4 16 ALTO
obsolete e scadute
E5) Calcolare il turnover delle scorte in
magazzino e delle scorte obsolete 52 dipi e prog di che tengano conto del turnover dei . A % ALTO
(scadute e/o non pids utilizzabili nel beni e delle obsolescenze.
w | processo produttivo). A
8 £s3 | Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, . N . ALTo
£ - completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
g
2 [k6) Disporre di un sistema
bil i per la rilevazione e
classificazione delle scorte che )
" . E6.1  |Sirimanda al punto E3.1 2 5 10 MEDIO
consenta, tra I'altro, di correlare:
documenti d’entrata e fatture da
ricevere; scarichi e prestazioni attive.
E7) Gestire | magazzini in modo da
garantire: la separazione tra funzioni
ita di ino e di ilita
generale; la verifica tra merci ricevute e Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
quantita ordinate; la rilevazione e la £z |chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita , , . BASSO
tracciabilita degli scarichi di magazzino | ordinate; rilevazione scarichi di ino e trasf nti al reparto; r tra quantita
e dei trasferimenti al reparto; la inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita generale.
riconcil tra quantita i
e quantita rilevate e valorizzate in
contabilita generale.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
F1.4% |Siano chiaramente indicati i nominativi, i ruoli e le responsabilita specifiche per la rilevazione e la gestione 2 N A BASSO
""" | di: contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni alla spesa
sanitaria (Ticket); attivita commerciale.
Definizione di una procedura di "contabilita per commessa” per la gestione dei contributi vincolati e
F12 |finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la 2 5 6 MEDIO
rendicontazione dei costi correlati.
Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella quale sia
F14  [anche definito il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le autorizzazioni 3 5 15 ALTO
necessarie per espletare tale attivita.
F1) Separare adeguatamente compiti e o e e o o
5 olle fostdi > Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che
nefle fasi i F1.6 |consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative 5 5 25 ELEVATO
rilevazione e gestione dei crediti (e dei o
ed incassi ricevti.
correlati ricavi).
Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento
che preveda almeno:
a) lindividuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di igiene e
sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
= F18 - s N 3 3 9 MEDIO
s b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del Lavoro,
S Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
H
w ¢) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
E d) I'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita commerciali
2
2
[
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
F1.10* N P . b P pere: 3 4 12 ALTO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
F2.1 |(circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e e riconciliazione con le 2 4 8 MEDIO
informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.
F2) Realizzare riscontri periodici tra le Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza dei crediti &
risultanze contabiliinterne all'aziendae | gz, |Verificata mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ) . s MEDIO
quelle esterne, provenienti dai debito "" | ricevuti dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma, controllo della
documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
F23 pons s P pere: 2 4 8 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attuazione, con periodicita almeno ed in modo di analisi c ive di
F3.1 o A 8 . N 2 3 6 MEDIO
£3) Realizzare analisi comparate controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente.
degli i di crediti e
ricavi del periodo corrente, dell’anno F3.2* | Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi. 2 2 4 BASSO
precedente e del bilancio di
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
F3.3 - " - b 2 3 6 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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copicl
: LIVELLO DI
AREA | OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale
e sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
p controlli dei i di delle risorse da parte della Regione, Stato o
F4.1 |altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri 3 3 9 MEDIO
documenti comprovanti le prestazioni ecc.
Tale procedura deve anche I'applicazione delle nel D. Lgs 118/2011 e
nella Casistica applicativa
F4) Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto
estinguere i crediti siaaccompagnatada | 43 | origine le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed 2 3 6 MEDIO
appositi documenti, controllati ed individuazione del documento.
approvat a della loro
aterzi e rilevazione contabil Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione vengano
F4.4 |fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni 2 3 6 MEDIO
rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura del periodo contabile.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
N
F4.5 R . ot 2 3 6 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
s
Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i partitari clienti
g Fa.6* ! P P P 2 2 a BASSO
w e contabilita generale
E
a
g Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per I'attivita di
& s dei croditi (amaianita
F5.1  |analisi dell'esistenza e valutazione delrischio di esigibilita dei crediti (anzianits, stato del debitore e 3 a 12 ALTO
F5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al Fondo Svalutazione Crediti
conto di tutti i fatti che possono influire
sul valore degli stessi, quali ad esempi
il rischio di inesigibilita e leventualita di | F5.2* [Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita. 2 4 8 MEDIO
rettifiche.
Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
F5.3* ! pons: © azion P pere: 2 a 8 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
req |Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la ilevazione della competenza di periodo delle ) “ s MEDIO
) operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione
F6) Rilevare la competenza di periodo F6.2 |delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la 2 3 6 MEDIO
delle operazioni che hanno generato rendicontazione dei costi correlati.
crediti e rica
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi per prestazioni
. |sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni
F6.3 ) ) Bk ’ e et 5 5 25 ELEVATO
file Fecc) e a fine esercizio dei dati di produzione aziendali con i dati di
produzione regionali.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
siano chi indicati: nominativi, ruoli e ita specifiche per le fasi di gestione delle
G+ |* P P 8 2 2 4 BASSO
G1) Separare adeguatamente compiti e giacenze di cassa e di contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano
responsabilita nella gestione delle chiaramente definiti i poter di firma.
giacenze di cassa (economale e CUP) e — - -
dei crediti/debiti verso Flstituto 61z |Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse 3 s 1 Ao
Tesoriere. Prestazioni.
Graqe | mdiiduazione delfunita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantir i corretro, R s 5 Ao
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
G2) Separare adeguatamente compitie | 2.1 |siano chi indicati: nominativi, ruoli e ita specifiche per la gestione delle attivita 2 2 4 BASSO
responsabilita tra le attivita di relative ad incassi e pagamenti.
rilevazione contabile di ricavi, costi,
crediti e debiti e le attivita di ril 622 dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, 2 2 A BASSO
contabile d'incassi e pagamenti. 2| completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
G3) Realizzare controlli periodici da
- ) Ton P Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati, con cadenza
w personale interno, terzo dalle 631 A b © P | pero : 2 a 8 MEDIO
8 . almeno trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).
=) Tesoreria.
g
E
= Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
5 | G4 Garantire che tutte le operazionidi | = |accompagnata e comprovata da appositi documenti (qualireversii di incasso, mandati di pagamento, ) s 10 MEDIO
2 |cassae banca siano corredate da " |distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano controllati e approvati prima della loro
S |documenti idonei, controllati ed rilevazione.
2 |approv a della loro rilevazione
i Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto,
contabile. G43* . pons: A pletere perg 2 5 10 MEDIO
completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali
ad esempio: firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa,
G5.1% dell'avvenuto sui i di spesa al fine di prevenire duplicazioni di 2 5 10 MEDIO
pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di
- ' ] I
G5) Tracciare, in modo chiaro, evidente eventuali cessionari di crediti ecc
e ripercorribile, tutti i controlli svolti
sulle operazioni di Tesoreria (inclusa Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origine
Vattivita di riconciliazione contabile con | - G5.2* | le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed 2 3 6 MEDIO
le risultanze dell'Istituto Tesoriere, dei individuazione dei documenti originali (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
conti correnti postali, delle casse
economali, ecc.). Adotione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile,
653 |tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell‘istituto 2 5 10 MEDIO
tesoriere.
gs.an | Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, ) s 10 MEDIO
i completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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copict

LIVELLO DI
AREA |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING
oac RISCHIO
Predisposizione di una procedura che preveda un‘autorizzazione, formale e preliminare, in caso di
operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione,
P pérdlte,‘movlmenfl per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, 2 s 10 MEDIO
distribuzione di eventuali utili ecc.
Tale procedura deve anche I'appli delle nel D. Lgs 118/2011 e
nella Casistica applicativa
H2.1  |Ricognizione dei contributi per i i iscritti nel PN con del cespite/i di riferimento. 2 s 10 MEDIO
H2) Riconciliare i contributi in conto
capitale ricevuti, nonché i contributi in
conto esercizio stornati al conto Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di
capitale, ed i cespiti finantiati, tenendo | 22 |iferimento al fine di verifcare Iallineamento tra piano i ammortamento e residuo del contributo da 2 s 10 MEDIO
conto ar'mhe degli ammmam;mi o utilizzare per la sterilizzazione.
delle sterilizzazioni che ne discendono. _—
o W2 |ndividuazione dellunita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, ) s 10 MEDIO
E “* [ completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
z
]
g - A R R N - N .
S [13) Riconciliare i contribus Ha.1+ | Ativazione di un sistema dircognizione e di monitoraggio dei prowedimenti di assegnazione dei , s 10 MEDIO
E |capitale da Regione e da altri soggetti in contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
& |modotale da ire un’i i
individuazione, 'accoppiamento con la
delibera formale di assegnazione e la Adozione di una pr di archiviazione dei i contabili originali (da cui hanno avuto origene
"’“"“b""‘a deltitolo allariscossione da | 35 || transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed 3 3 9 MEDIO
parte dell’Azienda. individuazione del documento.
H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistematica tra di ontabili per I'identificazione puntuale dei conferimenti, le
conferimenti, donaz lasciti Ha.1 ! ne diproc > amministrative P P! g 2 5 10 MEDIO
ot = ivastimants od 1 conrelati donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
cespiti capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono.
Predisposizione di una procedura che relativamente agli approwvigionamenti di beni e servizi disciplini
tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ri dei beni o della prestazione del servizio.
La procedura deve tra laltro prevedere che:
a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla
base di apposite approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
11) Disciplinare gli approvvigionamenti b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
i beni izi sanitari i o) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approwigionamento
di beni e servizi sanitari e non sanitari: 1. |¢)8liordini di acquisto si ul pprowvig; 2 s 2 ELEVATO
documentando e formalizzando il flusso d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza
informativo e le fasi della procedura di &) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre
acquisizione dei beni e servizi sanitari e condizioni di acquisto
non sanitari. ) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc....
g Tale procedura deve anche I'appli delle nel D. Lgs 118/2011 e
8 nella Casistica applicativa
w
E
s
2
a
114 |Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli “acquisti in economia” e procedure negoziate 4 2 8 MEDIO
12,4+ | Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controll atti a garantire la completezza ) A s MEDIO
12) Impiegare documenti idonei ed . formale e delle i che originano, modificano o estinguono il debito.
approvati, lasciando traccia dei controlli
svolti: ogni operazione suscettibile di Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene
originare, modificare o estinguere i 12.3* |le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed 2 3 6 MEDIO
debiti deve essere comprovata da individuazione del documento.
appositi documenti che siano controllati — — — - - —
ed approvatl prima tella loro Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra i saldi dei conti
levazione contabile. j2.4+ |individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il iscontro delle isultanze contabil dell'azienda con gli estratti ) Y s MEDIO

conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario
fornitori con il libro giornale.
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cooicl LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING
oac RISCHIO
a.q+ | Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della panta organica) n cui , , . BASSO
siano indicati: ruolie specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.
Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data,
responsabile, tipo di controllo).
13) Dare evidenza dei controlli effettuati Tra i controlli da pr re si evidenziano pri nparazione degli ordini con e offerte
con particolare riguardos alla 132 |scritte precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per 3 5 15 ALTO
comparazione di ordini - offerte quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle
richieste ai fornitori - bolle di entrata fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture,
della merce in magazzino; alla verifica comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.
delle fatture dei fornitori
(intestazione, bolla-fattura, bolla- Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra I'altro:
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti a) 'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
fiscali, autorizzazione al pagamento). approvazione dei pagamenti
- preparazione degli assegni o bonifici bancari;
134 |-incassi; 2 5 10 MEDIO
- acquisti e ricevimento merci.
b) che venga garantito I'ordine cronologico dei i e gl altri i normativi (es. D.L.
35/2013);
o) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia di debiti, le
o o |y |modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un ) s 1 MEDIO
14) Fornire idonei elementi di stima e di riferimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le
previsione dei debiti di cui si conosce attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)
Fesistenza ma non 'ammontare: merci
acquisite o servizi ricevuti senza che sia
<tata ricevuta e contabilizzata Ia relativa Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del
fattura; debiti a lungo termine, 14.3* |bilancio al fine di individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento 2 5 10 MEDIO
comprensivi degli interessi, per i quali del bilancio.
sussistono particolari problemi di
valutazione; debiti sui quali siano Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e
maturati interessi o penalita da inserire | 144* |stima da parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di 3 3 9 MEDIO
in bilancio; oncretizzati In deb soccombenza per ciascuna causa e la relativa degli oneri da e a fondo rischi.
certi. Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle carte
\as | contabilirasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione R R R MEDIO
_ giudiziarie.
&
S
£ 5.1 |Definizione diuna procedura refativa al ciclo personale che discplini  punti i controllo interno inerenti a N s 2 ELEVATO
H gestione giuridica , il trattamento economico e la gestione dlle presenze del personale dipendente
=}
Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e sistema gestionale del personale che
15.3* |garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di periodo (ancorché 2 5 10 MEDIO
15) Formalizzare i flussi i ie non liquidati).
consentire la percorribilita dei controlli o o - o ] ]
sul corretto trattamento economico del | 15,4+ | 2ddove isistemi di contabilta generale e di gestionale del personale risultino diversi ¢ non integat, . s s BASSO
personale dipendente, personale adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantirne I'allineamento
assimilato a dipendente e dei medi
della medicina convenzionata di base, Gestione dialtre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina
secondo la regolazione giuslavorista e convenzionata di base, secondo la giuslavorista e
previdenziale. 155 | Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro assimilato 4 5 20 ELEVATO
dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza
economica.
Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
15.7* | Applicazione di una procedura di gestione del da personale di e assimilato volta alla 3 5 15 ALTO
valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.
Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e
gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separatile cui principali funzioni concernano: la
61 nazione dei fabbisogni; correttezza p digara, emissione delle richiestedi . s 2 ELEVATO
approwvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi
documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
;7.1 | Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati eventualmente R “ s MEDIO
17) Realizzare riscontri periodici tra le su base campionaria
risultanze contabili interne all’azienda e
quelle esterne, provenienti dai creditori. o ) ) o )
17.2 | Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 2 a 8 MEDIO
;g1 |Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso periodo dellanno ) ) . 8ASSO
precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo.
18) Realizzare analisi comparate
e X - Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel
periodiche degli ammontari di debi 182 | o previsione ed al budget 2 3 6 MEDIO
costi, del periodo corrente, dellanno
precedente e del bilancio di previsione.
|83 | Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio , , . sasso
con individuazione di un set di indicatori i riferimento
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e I'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

} Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix }

RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1 2 3 4 5
Criteria Matrix IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATO
"'=.J BASSO MEDIO ALTO
@
2
=]
s | £
=
o
=
BASSO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai [delle procedure di cui ai
§ punti: punti: punti:
a E -11.4 -E4.2 -D2.1,D2.2
o -D4.6
g -E3.5
-E5.1,E5.2,E5.3
BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai [delle procedure di cui ai
w punti: punti: punti: punti:
%‘ -Al.1 -A3.1,A3.2,A33 -A2.1,A2.2 -D2.5
3 a -F1.8 -D2.3 -E14
= 8 -H3.2 -D6.1,D6.3 -E25
= -F4.1 -E1.1,E1.3,E1.8 -F1.4
= -14.4,14.5 -E4.1,E43 -G1.2,G1.4
g -F1.10 -13.2
g -F5.1 -15.7
BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:
-D3.1,03.2,03.4, D3.5 -A5.1,A53 -A2.3,A24 -E3.1,E3.3
e} -E7.1 -F3.1,F3.3 -A45,AL6,AL.7 -E6.1
g -F1.1 -F4.4, F45,F4.3 -D5.1,D5.3 -F1.2
2 8 -F3.2 -F6.2 -D7.2,D7.4 -G4.1,G4.3
IS -F4.6 -G5.2 -E3.6 -G5.1,G5.3,G5.4
= -G1.1 -12.3 -F2.1,F2.2,F2.3 -H1.1
-G2.1,G2.2 -18.2 -F5.2,F5.3 -H2.1,H2.2, H2.4
-13.1 -F6.1 -H3.1,
-18.1,18.3 -G3.1 -H4.1
-12.1, 12.4 -13.4
-17.1,17.2 -14.1,14.3
-153
REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
g Corretta esecuzione Corretta esecuzione
g delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
1 8 punti: punti:
[ -Ad4 -A4.2,A43
E -D7.1
-E3.2
-15.4
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4. IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo € quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

La pianificazione & organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra
loro coerenti:

» Piano pluriennale;
» Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC
seguenti informazioni:

e

» Codici azioni PAC da verificare;

> Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;
» Tipologia di intervento di audit;

» Tempistiche.

Le tipologie di intervento delllnternal Auditing, oggetto della programmazione
annuale sono le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta dell’'analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

> Audit Operativo: € il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell’Azienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare l'efficacia e
I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi.

» Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta no strumento
rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire
informazioni circa I'applicazione delle attivita previste per il raggiungimento degli
obiettivi, le motivazioni sottostanti 'eventuale mancata applicazione delle attivita
predette, nonché richiedere la produzione della documentazione necessaria a
supporto della verifica, da trasmettere unitamente alla restituzione del questionario
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compilato.

5. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,
definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nellambito del triennio 2022-
2024 e individua le correlate Strutture interessate dall'attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che l'attivita di controllo interno possa
essere organizzata in funzione della problematicita/rischiosita dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore all’'anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di LLA., le strutture
del’ARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC [2EC! Codidi e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare 8
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 [ T3-2024
UOC Controllo di gestione e sistemi
N P - X X
informativi aziendali
UOC Economico Finanziario X
UOS Formazione X X
UOS Sistemi Informatici Aziendali e
X X
Ingegneria Clinica aziendali
UOS Servizio Prevenzione e Protezione X X
UOC Prowveditorato ed Economato b3
AL-P did i | UOC Gestione del Personale X X X
- Prevenire ed identificare eventuali 5 P "
A1.1 Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo) per la raccolta,
comportamenti non conformi a leggi e Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al ) " procett X AR ! . o .
N cone AL8 Audit di conformita e dileggie i in ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che UoC Tecnico X X
regolamenti che abbiano impatto punto A1.1
ifcativo in bifanci abbiano impatto in bilancio.
significativo in bilancio UOC Affari Generali X X
UOS Comunicazione stituzionale X X
UOC Servizio di Farmacia X X
R.P.CT. X
UOS Internazionalizzazione e Ricerca
sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x X
personale e Relazioni sindacali
=]
< L :
& UOS Servizio legale e contenzioso X X
z
& [A2-Programmare, gestire e Audit operativo e raccoltadi | A2.1 di un sistema di p e controllo della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli o
. R UOC Economico Finanziario X
successivamente controllare, su base evidenze sulle attivita obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative e la dei bilanci di pr e
periodica ed in modo sistemico, le a2 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al [ svolte/Interviste con il pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabilita. UOC Controllo di gestione e sistemi X X
operazioni aziendall allo scopo di ’ punto A2.1e A2.4 personale e con il responsabile | A2.2* Istituzione di una unit di lavoro (con ruoli e responsabilita) per I'attivita almeno trimestrale di analisi degli scostamenti | operativi
raggiungere gli obiettivi di gestione dell'unita organizzativa oggetto | tra i dati preventivi e consuntivi di periodo. _
. - . ) ) N : i e - ’ .| struttura Tecnica Permanente X
prefissati di verifica A2.3* Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e coerenti rispetto alle funzioni dei
UOC Economico Finanziario X
A3.1* Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura
: o -, amministrativa contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo UOC Prowveditorato x
A3 - Disporre di sistemi informativi che : o e band ber 'acauisiione di forn L )
) ° ‘ - o A3.2* Avviare progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di bandi per I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo
consentano la gestione ottimale dei dati Verifica di corretta esecuzione della procedura defi . " - o i
e ! o A34 Audit di conformita sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC. UOC Tecnico X
contabili e di formazione delle voci di punto A3.3 ! ) - ’ - ' i
o A33 di un sistema per e dei dati contabil che risulti
ilancio
adeguatamente integrato con tutte le funzioni aziendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie UOC Servizio di Farmacia X
fasi del processo autorizzatorio con adeguati all'op 4 del singolo.
UOC Controllo di gestione e sistemi X
informativi aziendali
A4.2* Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico Regionale adottato con Decreto | UOC Controllo di gestione e sistemi X
) " n° 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG n°109/2014 informativi aziendali
Audit di conformita - ‘ o o
A4.3* Istituzione del Piano aziendale dei CRIL coerente con la struttura ed i centri di aziendali e con _ o
pgtnelahasti . - UOC Economico Finanziario X
le indicazioni regionali di cui al DDG n°874 del 3 maggio 2013
A4 - Analizzare i dati contabili e gestionali aag | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al
per aree di responsabilita ’ punto A4.6 con predisposizione della reportistica correlata | Interviste con il personale e UOC Controllo di gestione e sistemi M
con il responsabile dellunita informativi aziendali
P A4.6 Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della contabilita generale
organizzativa oggetto di
verifica UOC Economico Finanziario X
A5 - Monitorare le azioni intraprese a - " A5.1 Definizione di una procedura di raccolta e tra i soggetti i dei rilievi/suggerimenti da parte della
. . — Audit di conformita e . . . o ) I . . N RP.CT. X
seguito di rilievi/suggerimenti della asa | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al nistrazione di Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo
Regione, del Collegio Sindacale e ove ’ punto AS.1 Jestionari ; vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabil Segreteria del collegio Sindacal X
. . ) ’ f - : o - egreteria del collegio Sindacale
presente del Revisore Esterno a A5.3* Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire i rilievi/suggerimenti della 8! 8!
UOC Provveditorato ed Economato X X
g Audit operativo e raccolta di
N . . Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a | evidenze sulle attivita D1.1 Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, gestione,
S [P1-Separare le responsabilita nelle fasi di . e . ) } ) g UOC Economico Finanziario X X X
N [ gestione, autorizzasione, esecuzione @ 14 |riscontrare l'applicazione della procedura (D1.1 - svolte/Interviste con il ed ° delle siano controllate da soggetti aziendali diversi.
F wmab“i'mzione delle ‘;ansaziom : Gestione del Patrimonio) con predisposizione di relativo | personale e con il D1.3* dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOS Sistemi Informatici Aziendali e X
g report delle risultanze delle verifiche dell'unita oggetto dell'obiettivo. Ingegneria Clinica aziendali
s diverifica A
= UOC Tecnico X X X
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” ~ CATANIA|
PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC (2o Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare /!
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
D2.1 Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca: tempi, modi e responsabilit, La
procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pils in uso, tali voci vengano sottoposte
all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro
cespiti.
Programmazione e realizzazione d'inventari fisici periodici, o . ; - o
) iy D2.2* Individuazione dell'unit responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
con cadenza almeno annuale e su un campione qualificato )
) oo 5 o Audit operativo e raccolta di tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. o .
D2.4 (in termini di rilevanza economica, rischio . o . L ) . . NN . . Lo . ... .| UOC Economico Finanziario X X X
' A evidenze sulle attivita svolte | D2.3* Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di
. e danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespiti Lo - o o ) N A . ;
D2 - Realizzare inventari fisici periodici nness! ) o conta, l'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento, l'identificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli
aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1 " )
dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme
da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati presso la Societa' in modo da permettere ai
terzi proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.
c. prevista Istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per
tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che |'azienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di proprieta e agli eventuali vincoli
gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)
Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli Audit operativo e raccolta di
D25 8! P! & P A D2.5 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici UOC Economico Finanziario X X X
inventari periodici evidenze sulle attivita svolte
= o ) - Audit di Interviste | D3.1 D for ed adozione di regolamento sull'accesso interno di terzi i locali aziendali con evidenza di ruoli
z Verifica d'idoneita delle misure per il controllo del ; . UOC Tecnico X X
S ) y . coniil personale e con il e responsabilita del personale.
s D33 |movimento delle persone e dei beni, all'entrata e all'uscita N . e - ; - o
S responsabile dellunita D3.2* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e o
N dei locali dei beni. . ) UOC Economico Finanziario X
N organizzativa oggetto di tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
2 Verifica di congruita delle eventuali polizze di
2 ® P X . U - i Colirre di acei . - Ul cosniti UOC Affari Generali X X X
2 |03 proteggere e salvaguardare i beni D34 |assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a cui i Audit operativo e raccoltadi | D3.4 Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a cui i cespiti sono soggetti
H ™ | cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti | evidenze sulle attivita svolte | che tengano conto del valore correnti degli stessi.
- " UOC Economico Finanziario
degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitorare e " . UOC Economico Finanziario X X
i ) Audit operativo e raccolta di R
D3.5 | preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento . o D3.5 Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare o stato dei beni soggetti a deterioramento fisico.
- evidenze sulle attivita svolte )
fisico. UOC Tecnico X
UOC Economico Finanziario X X
DA4.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del budget UOC Tecnico X
per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processo di
§ | programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per i di necessita, opportunita e ¢ UOC Prowveditorato ed Economato b3 b3
Audit operativo e raccolta di R
) o D4.5* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
evidenze sulle attivita N N N I UOS Sistemi Informatici Aziendali e
' - ) o tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. X X
D4 - Predisporre, con cadenza almeno pay | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | svolte/Interviste con i Ingegneria Clinica
annuale, un piano degli investimenti puntoD4.1e D.4.3 personale e con il responsabile - o
s Direzione Sanitaria X
dell’'unita organizzativa oggetto
diverifica
UOC Economico Finanziario X
D4.3 Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti.
D4.6* Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli investimenti programmato e gli UOC Tecnico X
investimenti realizzati.
UOC Prowveditorato ed Economato X X
Audit operativo e raccolta di
5 - Individuare separatamente i cespiti N . N . . N~ N - P . . L .
o e o : T o evidenze sulle attivita D5.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata individuazione dei cespiti acquisiti
acquisiti con contributi in conto capitale, i Monitoraggio periodico della corretta individuazione e ) ; e - ompresa &
. . ) N ) ) . L svolte/Interviste con il con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni. . .
cespiti acquistati con contributi in conto D54 |relativa contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle ; NN e o UOC Economico Finanziario b3 X b3
. 8 - RN personale e con il D5.3* dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
esercizio, | conferimenti, i lasciti, le diverse tipologie di acquisto. one )
d T dell’unita organizzativa oggetto | tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
onazioni
diverifica
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC [=Eo Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare /!
) intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
Audit operativo e raccolta di
. — Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su | evidenze sulle attivita D6.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa i delle feda |UOC Finanziario X X
D6 - Accertare I'esistenza dei requisiti
e eisienza delrequisttt base ), delle spese di al fine di I iste con il capitalizzare.
previsti per la capitalizzazione in bilancio D6.4 A i ; - A .
= accertarne la correttarilevazione in contabilita (analisi | personale e con il D6.3 dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
Z | delle manutenzioni straordinarie ree o : ) o :
<] fatture, contratti, ordini) dell'unita organizzativa oggetto | tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
5
3 di verifica
8 UOC Tecnico X
H
o
H
2 D7.2 Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei valori di costo e del
D7 - Riconciliare, con cadenza periodica, le o ) - ) | relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento.
’ ; Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | Audit operativo e raccolta di - )
risultanze del libro cespiti con quelle della D7.5 A o e it ovtte | Tale Procedura deve p anche I delle contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa | UOC Economico Finanziario x x x
u . videnze sulle attivi
contabilita generale P D7.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dellobiettivo.
E1.1 Definizione di procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali), con chiara evidenza di tempi, azioni, ruoli e
responsabilita, differenziate per | magazzini farmaceutici centrali e/o periferici e/o presso i reparti e/o economali. )
) UOC Prowveditorato ed Economato
La procedura deve prevedere tra laltro che:
" e . ) : i ) (Magazzini) x x X
a) linventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la contabilita di magazzino;
b) siano definiti i metodi per a rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature ecc...;
©) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario
E1.3* Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino predispongano i riepiloghi d'inventario.
, b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e Ia correttezza dei riepiloghi d'inventario.
E1 - Dimostrare I'effettiva esistenza fisica 3 3 3
} o sersii . ore) del c1o | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai | Audit operativo e raccoltadi <. vengano valorizzate le differenze d'inventario. 0.0, Ospedali M " M
magazzini - reparti/servizi — terzi) delle X ) ] - o ; - ) —— ' . ) .00. Ospedaliere (campione
: P punti€1.1eELS evidenze sulle attivita svolte | d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi la correttezza delle eventuali differenze d'inventario sia pedaliere (campione)
scorte
garantita da adeguate procedure di cut-off.
esi apposite sui sezionali di dei varireparti.
. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.
g. anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai magazzinieri o da chi tiene la
contabilita' di magazzino.
h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di inventario. e rediga una relazione in merito
" allesito dello stesso.
2 i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.£163
H E1.4* Garantire I'adeguamento del dato contabile delle rimanenze alle risultanze dell'inventario, mediante il recepimento delle o )
H differenze inventariall UOC Servizio di Farmacia x x x
E1.8* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dellobiettivo.
E2.1 Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra l'altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per UOC Servizio di Farmacia X X X
materiali di acquisto e per i resi a fornitori
b i controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali documenti el sistema di gestione del
magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei documenti)
o ¢) che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con i interni i 0 numerati
£2 - Individuare i movimenti in entrata ed e i A o
P o o ) - ’ | d che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la
in uscita e il momento effettivo di Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | Audit operativo e raccolta di :
R €26 ! ac contabilita’ di magazzino
trasferimento del titolo di proprieta delle punto E2.1 evidenze sulle attivita svolte ) . .
" Tale procedura deve p anche I delle nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
scorte . ; - o i
E2.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
tempestivo raggiungimento dellobiettivo.
E2.4* Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off contabile: report da cui si -
. i : : ; A ) : UOC Servizio di Farmacia x
evinca che tutti | movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che|
tutti | movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge. voc . J X X
E2.5* Implementazione sistemi integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report da cui si evinca che la jta di ©
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC [=fo Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
E3.1 Implementazione di sistemi integrati tra ita generale e a sezionale di che garantiscano un
immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di UOC Servizio di Farmacia X x
magazzino (carichi, scarichi).
£3.3 Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita generale e contabilita sezionale di
magazzino attraverso la manutenzione e I'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di co.ge.
sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti.
£3.6 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Economico Finanziario X
E3 - Rilevare gli aspetti gestionali e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
contabili delle scorte garantendo un g3, |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai | Audit operativo e raccolta di
adeguato livello di correlazione tra i due : punti precedenti (E3.1, £3.2, E3.3, £3.4, E3.5 e £3.6) evidenze sulle attivita svolte o
) - ' . ; i ) UOC Servizio di Farmacia X X
sistemi E3.5 In caso di produzione interna di prodotti finiti (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco) prevedere procedure di
allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti UOC Controllo di gestione e sistemi X X
informativi aziendali
UOC Provveditorato ed Economato X X X
£3.4* Adozione di azioni dirette a la presenza in diarticoli sl ing e/o obsoleti e la tr -
. - evasione dt o UOC Servizio di Farmacia X X X
delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di eventuali svalutazioni di fine anno.
UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
- E4.1* Predisposizione di un programma di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione inventariale al 31 dicembre che | |0 g \to i Farmacia X X X
] . ) ”_ : Audit di terviste | preveda: la dell'area inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, dei partecipanti alla conta, dei
& |E4 - Definire ruoli e responsabilita connessi - - : -~ ; ) c
H " ) Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di coniil personale e con il metodi di conta.
& |al processo di rilevazione inventariale delle o s . ’ - ) ; )
s te (magazzini - repart/servii - terzi a| | E%3 |controlloda espletare per garantire il corretto, completo e | responsabile delfunita 4.2 e conservazione della da cui si possa ripercorrere tutto il processo di rilevazione UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
2 |sco - -
L b bg " P tempestivo raggiungimento dell'obiettivo organizzativa oggetto di inventariale di fine anno.
icembre di ogni anno
€ verifica E4.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dellobiettivo." UOC Prowveditorato ed Economato b3 X X
E5.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e
- N UOC Servizio di Farmacia X X X
€5 - Calcolare il turnover delle scorte in scadute
magazzino e delle scorte obsolete (scadute Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai | Audit operativo e raccoltadi | E5.2 Implementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del turnover dei beni e delle ) ,
E5.4 UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
/0 non piu utilizzabili nel processo punti precedenti (E5.1, 5.2 e E5.3) evidenze sulle attivita svolte | obsolescentze.
produttivo) £5.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e )
A , b ot UOC Prowveditorato ed Economato X X X
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
E7 - Gestire i magazzini in modo da
garantire: la separazione tra funzioni di - ) ) :
e - ' " Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni UOC Servizio di Farmacia x X X
contabilita di magazzino e di contabilita
£ - variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente
generale; la verifica tra merci ricevute e e L s - - ) R : RN ) o
it orcinate fa rilevazione o | indicati: nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: E7.1 Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
juantita ordinate; la rilevazione e la e L o - i - . . L - - PP . " s . N " ;
:‘ abiits degl scarichi d ' E7.1  |verifica merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione Richiesta di conferma scritta | nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di: verifica merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di e
racciabilita degli scarichi di magazzino e L ) )
& 8 scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto; trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabilita generale.
dei trasferimenti al reparto; la A o ) -
o o . riconciliazione tra quantita inventariate e quantita rilevate;
riconciliazione tra quantita inventariate e N
. e " la valorizzate in contabilita generale. UOC Prowveditorato ed Economato X b3 X
quantita rilevate e valorizzate in contabilita
generale
UOC Economico Finanziario X X X
UOC Affari Generali X X X
UOC Gestione del Personale X X X
F1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
Richiesta di conferma scritta indicati i i, i ruolie le ita specifiche per la rilevazione e la gestione di: contributi da Regione; [ UOS Internazionalizzazione e Ricerca
altri contributi; ricavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale. sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x X X
ES personale e Relazioni sindacali
3
&
; UOS Servizio legale e contenzioso X X X
)
]
g Referente ALPI X X X
Audit operativo e raccolta di UOC Economico Finanziario X
evidenze sulle attivita F1.2 Definizione di una procedura di "contabilita per commessa" per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con
svolte/Interviste con il evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati
personale e con il F1.10* dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOS Internazionalizzazione e Ricerca
dell'unita organizzativa oggetto | tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x x
diverifica personale e Relazioni sindacali
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC N e Codidi e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare 8
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
F1 - Separare adeguatamente compiti e UOC Economico Finanziario X
responsabilita nelle fasi di acquisizione, f1q1 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai | A it operativo e raccolta di D - — y y
- ) it (o o : ; A o ) ) o : o irezione Amministrativa
rilevazione e gestione dei crediti (e dei punti precedenti (F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8) evidenze sulle attivita F1.4 Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella quale sia anche definito il
correlati ricavi) svolte/Interviste con il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita. i
; . A o UOC Gestione del Personale X
personale e con il F1.10% dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
dell'unita oggetto dell'obiettivo. UOC Controllo di gestione e sistemi X
diverifica informativi aziendali
Referente ALPI X X
Audit operativo e raccolta di UOC Economico Finanziario X
evidenze sulle attivita F1.6 Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare
svolte/Interviste con il la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti. UOC Controllo di gestione e sistemi X
personale e con il F110* dell'unita e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e informativi aziendali
dell'unita oggetto dell'obiettivo.
diverifica/Verifica software UU.00. Ospedaliere (campione) X X X
F1.8 Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a pagamento che preveda
almeno:
Audit operativo e raccoltadi | a) Individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di igiene e sanita pubblica, Area di
evidenze sulle attivita tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
svolte/Interviste con il b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina del Lavoro, Prestazioni di Medicina R
; ’ AR UOC Economico Finanziario X
personale e con il responsabile | Legale, visite fiscali ecc.)
dell'unita organizzativa oggetto | c) Ia verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
diverifica d) I'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita commerciali
F1.10* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
F2.1 Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna (circolarizzazione) sui saldi
) ) | creditori dell'Azienda ad una data eeri conlei i presenti in Co.Ge, motivandone gli
. N ) Audit operativo e raccolta di )
s Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure evidenze sulle attivith scostamenti.
2 | F2-Realizzare riscontri periodici tra le dirichiesta di conferma esterna (circolarizzazione) suisaldi | & 2 R F2.2 Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza dei crediti & verificata
& | risultanze contabili interne alfazienda e F2.1  |creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e i ) bile | mediante la dip diverifica quali ad esempio pagamenti ricevuta dall'azienda successivamente | UOC Economico Finanziario X X X
ersonale e con il responsabile
£ |auelle esterne, provenienti dai debitori riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge, persona P alla data di riferimento della conferma, controllo della documentazione sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di
1= . ) ° dell’'unita organizzativa oggetto -
e motivandone gli scostamenti. di verif spedizione ecc..
I i verifica A . - o
S F2.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Audit operativo e raccolta di . R . o ) o
- : - F3.1 Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative di controllo tra valori di
F3 - Realizzare analisi comparate . . ) ) evidenze sulle attivita e ) amen )
) e Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di ; budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e dell'anno precedente.
periodiche degli ammontari di crediti e >l svolte/Interviste con il ToTL LT Ao n Loree ’ - R
- X ., F3.3  |controllo da espletare per garantire il corretto, completo e ; | F3.2* Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi. UOC Economico Finanziario X
ricavi del periodo corrente, dell'anno ° e e personale e con il responsabile s . : PE e -
OrTems, g e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. . - F3.3 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
precedente e del bilancio di previsione dell'unita organizzativa oggetto ) one oponsani®
o tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
diverifica
F4.1 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire Ia Tormale & elle
operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si iano pri controlli dei p imenti di [UOC Finanziario M X
assegnatzione delle risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP,
bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.
F4 - Garantire che ogni operazione Tale procedura deve p anche " delle contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
suscettibile di originare, modificare o Fa.3 di una procedura di archiviazione dei i contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) |UOC Affari generali X X
estinguere i crediti sia accompagnata da 47 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai | Audit operativo e raccolta di che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed indivi i del
appositi documenti, controllati ed punti precedenti (F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4) evidenze sulle attivita svolte | g4 4 Applicazione della procedura atta a garantire che tutte le prestazioni soggette a fatturazione vengano fatturate in modo UOC Economico Finanziario
approvati prima della loro trasmissione a tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non X X
terzi e rilevazione contabile ancora fatturate alla chiusura del periodo contabile.
F4.6* Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i partitari clienti e contabilita UOC Economico Finanziario X
generale
F5.1 Definizione ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per I'attivita di analisi dell'esistenza e
o Audit operativo e raccoltadi | valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli UOC Economico Finanziario x
F5 - Valutare i crediti e i ricavi, tenendo ] L ) ) )
; o 3 evidenze sulle attivita accantonamenti al Fondo Svalutazione Crediti.
conto di tutti i fatti che possono influire sul ; o ; A ) o
e L Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | svolte/Interviste con il F5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e .
valore degli stessi, quali ad esempio: il F5.4 ; ‘ UOS Servizio legale e contenzioso X X
N N punto F5.1 personale e con il dell'obiettivo.
rischio di inesigibilita e I'eventualita di wons A
rettifiche dell’unita organizzativa oggetto [ F5 2+ Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita.
di verifica F5.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e UOC Economico Finanziario X
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
OO ) Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC| T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la
della di periodo delle Audit operativo e raccoltadi | F6.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la della di periodo delle op che R
F6.1 R . . s e . UOC Economico Finanziario X X
che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut | evidenze sulle attivita svolte | hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
off
3
- Att d tema d it dico d ico Finanziari
S [F6- Rilevare Ia competenza di periodo ivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei UOC Economico Finanziario X
= ) contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle
w | delle operazioni che hanno generato ) > Audit operativo e raccoltadi | F6.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme
E ; F6.2 |somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e ; o ° " o ) ) ’ - nece
& [crediti e ricavi. - ) ) ) evidenze sulle attivita svolte | assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.
2 previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione UOS Internazionalizzazione e Ricerca
© dei costi correlati sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del X X
personale e Relazioni sindacali
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno Audit di conformita e Interviste | ____ - o
) > O monror e : ; F6.3* Attivazione di un sistema di estrale) dei ricavi per prestazioni sanitarie rese nel | UOC Economico Finanziario X
trimestrale) extracontabile dei ricavi per prestazioni conil personale e con il s S ) I )
6.3 e ) ) onae e con periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e : -
sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei | responsabile dell'unita AN ) A ) e . - UOC Controllo di gestione e sistemi
o ) oo EomPeE ; riconciliazione a fine esercizio dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali. h i b3
flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni organizzativa oggetto di informativi aziendali
Casse Ticket Aziendali X X X
G1.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
- Richiesta di conferma scritta indicati: ruoli e a specifiche per le fasi di gestione delle giacenze di cassa e di UOC Economico Finanziario x X x
G1 - Separare adeguatamente compiti e " I o ) R ) .
" j ’ - ) o contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente definiti i poteri di firma.
responsabilita nella gestione delle giacenze [ ., . [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al UOC Prowveditorato ed Economato - Cassa X X X
di cassa (economale e CUP) e dei - punto G1.2 economale aziendale
crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere . . " : . " . UOC Provveditorato ed Economato - Cassa
I/ . | 81.2 Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni. X X X
Audit operativo e raccolta di i economale aziendale
! o G1.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
evidenze sulle attivita svolte ) X o
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. Casse Ticket Aziendali X X X
G2 - Separare adeguatamente compiti e
parare aceguatamente compit . o ’ o G2.1 Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano
responsabilita tra le attivita di rilevazione Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di ) P - A - AN - )
pabifaTrete A e O ! T indicati: ruoli e specifiche per la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.
contabile di ricavi, costi, crediti e debiti e le G2.2  [controllo da espletare per garantire il corretto, completo e |Richiesta di conferma scritta I B A : UOC Economico Finanziario X X X
Hrablle G ricav e Cenl ° erare et 62.2 "Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
attivita di rilevazione contabile d'incassi e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. y B
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
pagamenti
8
S |63~ Realizzare controlli periodici da parte , ] ) , o ]
g |4 ; A Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli ’ " G3.1D diuna d che preveda dei controlli periodici documentati, con cadenza almeno trimestrale R
S |di personale interno, terzo dalle funzioni di G3.2 - " © et ! e Audit di conformita ' oo e et eon ! UOC Economico Finanziario X X
2 |tesoreria trimestrali ( obbligatori ) condotti dal Collegio Sindacale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).
=
2
E] G4.1 Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e
Z | G4 - Garantire che tutte le operazioni di o A N ° > 3 ) - )
S - o ) - ! ) | comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali
& cassa e banca siano corredate da Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al [ Audit operativo e raccolta di o - ) o> me
2 o A Ga.4 ) - documenti siano controllati e approvati prima della loro rilevazione. UOC Economico Finanziario X X X
8 | documenti idonei, controllati ed approvati punto G4.1 evidenze sulle attivita svolte e S ; o -
’ M G4.3* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
prima della loro rilevazione contabile )
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
G5.1*Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad esempio:
firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto
’ | pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire di controllo della di eventuali azioni
- ’ Audit operativo e raccolta di S AR . e ) U,
G5 - Tracciare, in modo chiaro, evidente e . ) ) : = legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc UOC Economico Finanziario X b3
. o - " . Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta evidenze sulle attivita svolte . ) " o . N IR " . -
ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle -~ G5.2* Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origine le transazioni)
, X applicazione delle procedure adottate sulle operazioni di ) © ) Hiea ’ ere
operazioni di Tesoreria (inclusa 'attivita di . e - che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali
o ) ) G5.5 | tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati una : v
riconciliazione contabile con le risultanze ' (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
) " on e : di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e
dell'lstituto Tesoriere, dei conti correnti
) quelle delle banche. - . ) - ) -
postali, delle casse economali, ecc.) G5.3 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile, tipo di controllo)
Audit operativo e raccoltadi | sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dellistituto tesoriere. U,
) = = e ) e - UOC Economico Finanziario X X
evidenze sulle attivita svolte | G5.4* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Audit operativo e raccolta di _
; . - ) tort o ) - UOC Tecnico X X
H1 - Autorizzare, formalmente e evidenze sulle attivita H1.1 Predisposizione di una procedura che preveda un‘autorizzazione, formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno
preliminarmente, le operazioni gestionali e w13 | Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | svolte/Interviste con il impatto sul patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti JocE . X M X
E contabili che hanno impatto sul Patrimonio § punto H1.1 personale e con il responsabile | acquistati con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di eventuali utili ecc. conomico Finanziario
Netto dell’unita organizzativa oggetto | Tale procedura deve anche I delle contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
2 elrunita org e8 v UOC Provveditorato ed Economato x X X
: di verifica
O | H2 - Riconciliare i contributi in conto Audit operativo/Raccolta di o ) L . . o o
H o ) ; ) . H2.1 Ricognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di riferimento.
% |capitale ricevuti, nonché i contributi in o . N evidenze sulle attivita one - o ) ) Ay
z o ; " Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di ) - H2.2 Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di riferimento al fine di
< | conto esercizio stornati al conto capitale, svolte/Interviste con il N . . .
g ! < " H2.4  [controllo da espletare per garantire il corretto, completo e | verificare I tra piano di e residuo del contributo da utilizzare per la sterilizzazione. UOC Economico Finanziario X X X
ed i cespiti finanziati, tenendo conto anche . - T, personale e con il responsabile o ) L . o L
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. one H2.4 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni dell'unita organizzativa oggetto ) one s opons
U tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
che ne discendono diverifica
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC [=fo Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare /!
) intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
H3 - Riconciliare i contributi in conto
capitale da Regione e da altri soggetti in
P! 8! daaltri sogget H3.1* Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi in ¢/capitale
modo tale da consentire un‘immediata o ) - ’ ) A ) vt dall
i Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al | Audit operativo e raccoltadi | da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
individuazione, I'accoppiamento con la H3.4 ! o se et o ) S ) ) - UOC Economico Finanziario X X X
. - ) punto H3.2 evidenze sulle attivita svolte | H3.2 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) che
delibera formale di assegnazione e la ) ' ) en e el ee
o ore oTmas - consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
£ [tracciabilta del titolo ala iscossione da
2 |parte dellAzienda
=]
z
o . .
S | H4 - Identificare puntualmente i
& | conferimenti, le donazioni ed i lasciti . ) . . . o
g |comeriments e donaziontediaselth Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della
& |vincolati a investimenti e la riconciliazione et ot month domastont
ra jonazioni e
sistematica tra conferimenti, donazioni e netiazione sisremarica a con v eon Audit operativo e raccoltadi | H4.1 Predisposizione di procedure ~contabili per I'i puntuale dei c i, le donazioni ed i . )
e L 5 N N Ha4.3 lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti N R L o N N UOC Economico Finanziario X X X
lasciti vincolati a investimenti ed i correlati . evidenze sulle attivita svolte lasciti vincolati a investimenti
e i capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni
cespiti capitalizzati, nonché tra “
che ne discendono
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono
UOS Sistemi Informatici Aziendali e x X
11.1 Predisposizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di beni e servizi disciplini tutte le fasi dalla Ingegneria Clinica
i dei fabbisogni al i dei beni o della prestazione del servizio. UOC Tecnico X X
La procedura deve tra Ialtro prevedere che:
Audit operativo e raccolta i |a) gl acquist siano effettuati sula base di appropriate autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite UOC Proweditorato ed Economato X X
evidenze sulle attivita approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
i ) - ’ o ) - . svolte/Interviste con il b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti ]
11 - Disciplinare gli approwvigionamenti di Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a UO Formazione X
N o . X y N y personale e con il responsabile | c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
beni e servizi sanitari e non sanitari: riscontrare il rispetto della procedura ed in particolare la N
" | N . . . | dell’unita organizzativa oggetto [ d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza
documentando e formalizzando il flusso sussistenza delle evidenze documentali di tutti i controlli diacquiste n seque o - , R UOC Servizlo di Farmadia X X
1.3 di verifica e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni diacquisto
informativo e le fasi della procedura di richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto al ordin _ denz:
i ) o o o ) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
acquisizione dei beni e servizi sanitari budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di ¢ ° slano regolar e » ) ; ! X X
] A o g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approwvigionamenti ecc.... UOC Affari generali
non sanitari relativi report delle risultanze delle verifiche A .
Tale procedura deve prevedere anche I delle nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
UO Servizio legale e contenzioso X X
Interviste con il personale e UOC Tecnico X X
con il responsabile dellunita o - - AR - :
N 11.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia" e procedure negoziate
organizzativa oggetto di
verifica UOC Provveditorato ed Economato b3
E
&
8
w Audit operativo e raccolta di
E Predisposizione di una procedura che preveda appropriati | evidenze sulle attivita
2 posizic 2 p P! PProp! . ! 12.1* Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la completezza e accuratezza formale e
] 121 |controli atti a garantire la e iste con il - o : ) IS
) ’ delle che originano, o estinguono il debito. UOC Economico Finanziario X X X
formale e sostanziale delle operazioni che originano, personale e con il responsabile
modificano o estinguono il debito. dell'unita organizzativa oggetto
di verifica
12 - Impiegare documenti idonei ed
approvati, lasciando traccia dei controlli Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti
svolti: ogni operazione suscettibile di contabili originali (da cui hanno avuto origene le
olti: ogni operz ¢ a riginali (  Orig Audit operativo e raccoltadi  |12.3* Adozione di una p di archiviazione dei i contabili originali (da cui hanno avuto origene le transazioni) o
originare, modificare o estinguere i debiti 123 |transazioni) che consenta una immediata e puntuale ! . : ) ! 2 UOC Economico Finanziario x X X
" ' 2 € pumita! evidenze sulle attivita svolte | che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
deve essere comprovata da appositi correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del
documenti che siano controllati ed documento.
approvati prima della loro rilevazione
contabile
Adozione di controlli periodici e documentabili con
riguardo in particolare a: riscontro tra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, i iscontro delle |, (agi | 124" Adozione di controlli pericdici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra i saldi dei conti individuali ed i
udit operativo e raccolta di
124 |risultanze contabili dell'azienda con gl estratti conto . P Lo ttits ovotte | 5216 dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dellazienda con gl estratti conto inviati dai fornitori di propria | UOC Economico Finanziario X
evidenze sulle attivita svolte
inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.
dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il
libro giornale.
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC ne di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Lo Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare /!
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
UOS Sistemi Informatici Aziendali e X X X
Ingegneria Clinica
UOC Economico Finanziario X X X
UOC Prowveditorato ed Economato X X X
UOC Affari generali X X X
- ) 13.1* Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui siano — ]
Richiesta di conferma scritta . UOC Servizio di Farmacia X X X
indicati: ruoli e specifiche per tutte le fasi del ciclo passivo.
UOC Gestione del Personale X X X
UO Servizio legale e contenzioso X X X
UOS Formazione X X X
13 - Dare evidenza dei controlli effettuati
con particolare riguardo: alla
P © UOC Tecnico X X X
comparazione di ordini - offerte richieste ai
fornitori - bolle di entrata della merce in Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai )
" " 13.6 ) UOC Prowveditorato ed Economato X
magazzino; alla verifica delle fatture dei punti 3.2 13.4
fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla- ]
) i - . . g - ovidor ) . - I UOC Affari generali X
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti Audit operativo e raccoltadi  |13.2 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data, responsabile, tipo di
fiscali, autorizzazione al pagamento) evidenze sulle attivita controllo). o R
UOC Servizio di Farmacia X X
svolte/Interviste con il Trai controlli da si pi degli ordini con le offerte scritte pi
personale e con il responsabile | richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merc, i - ]
. ) . L e : . UOS Servizio legale e contenzioso X X
dell'unita organizzativa oggetto | termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle
diverifica bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con ina di ecc.
UOS Formazione X
UOC Tecnico X X
13.4 "Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra 'altro:
Audit operativo e raccoltadi  |a) indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
I evidenze sulle attivita - approvazione dei pagamenti;
8 ) ) " )
svolte/Interviste con il - preparazione degli assegni o bonifici bancari; . -
M / ) | prepar 8l asseg UOC Economico Finanziario x X X
H personale e con il responsabile |- incassi;
8 dell’'unita organizzativa oggetto |- acquisti e ricevimento merci.
a diverifica b) che venga garantito I'ordine gico dei ieglialtri i normativi (es. D.L. 35/2013);
¢ l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.”
14.1 Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia di debiti, le modalita di
- R ) determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere
14 - Fornire idonei elementi di stima e di A me ‘P ¢ : per e e eSSt
) A rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avenuta esecuzione dei servizi da parte delle - )
previsione dei debiti di cui si conosce N UOC Economico Finanziario X X
e N . varie strutture ecc..).
I'esistenza ma non 'ammontare: merci ' . - . . o . X
! _ Audit operativo e raccoltadi  |14.3* Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del bilancio al fine
acquisite o servizi ricevuti senza che sia ) N
evidenze sulle attivita diindividuare passi che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.
stata ricevuta e contabilizzata la relativa ) . . N
) ’ Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai I conil
fattura; debiti a lungo termine, 14.6 N ; ’
e . . puntil4.1e14.5 personale e con il responsabile
comprensivi degli interessi, per i quali dellunits voaty " vos el M
N © ) o ell’'unita organizzativa oggetto - . N . . - - - . it
sussistono particolari problemi di e 8 BEEHO | 14.4% Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del bilancio e stima da parte del ervizio legale e contenzioso
i verifica
valutazione; debiti sui quali siano maturati servizio affari legali owero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa
interessi o penalita da inserire in bilancio; degli oneri da afondo rischi.
rischi concretizzati in debiti certi 14.5 Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita generale delle carte contabili trasmesse N
UOC Economico Finanziario X
dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.
Audit operativo e raccoltadi  |15.1 Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo interno inerenti la gestione giuridica
- . . . " UOC Gestione del Personale b3 X
evidenze sulle attivita , il trattamento economico e la gestione dile presenze del personale dipendente
svolte/Interviste con il 15.5 Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata di base,
R . personale e con il secondo la i istae i
15 - Formalizzare i flussi informativi e one
" o e ) dell'unita organizzativa oggetto | Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e UOS Sistemi Informatici Aziendali e
consentire la percorribilita dei controlli sul o 3 o " N S X
diverifica convenzionato, ed a verificare la corretta contabile secondo Ingegneria Clinica
corretto trattamento economico del
) Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai
personale dipendente, personale 15.8 i5des
puntils.1e 5.
assimilato a dipendente e dei medici della Audit operativo e raccolta di UOC Economico Finanziario X
medicina convenzionata di base, secondo ] s
evidenze sulle attivita - X
Ia regolazione giuslavorista e previdenziale o/ intervit ' 15.7* Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
svolte/Interviste con i
; : diuna pr di gestione del da personale e assimilato volta alla valutazione del rischio | UOC Gestione del Personale X X
personale e con il responsabile
Sonas ) potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.
dell’unita organizzativa oggetto
di verifica UO Servizio legale e contenzioso X
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2022 - 2024
Codice
Descrizione tipologia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Dk Codici e descrizione delle Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare /!
N intervento AUDIT da coinvolgere
Verifica PAC T1-2022 | T2-2023 | T3-2024
UOC Tecnico X X X
UOC Provveditorato ed Economato X X X
UO Formatzione X
" 16.1* Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano
16 - Separare adeguatamente compiti e AN . - ) R B L ) )
e e fomp Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a applicate da soggetti aziendali separati le cui principali funzioni la dei correttezza UOC Servizio di Farmacia X X
responsabilita nelle fasi di acquisizione, ) o - o . h o : " . - e
; ) oo ' 163 |riscontrare la corretta applicazione della procedura ( di cui |Audit i conformita procedure di gara, emissione delle richieste di approwigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed
rilevazione e gestione dei debito (e dei o o N o A iy y X .
orrelat! cost) all'azione PAC 16.1) emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, UOC Affari generali X X
correlati costi
autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
3 UOC Economico Finanziario X X
8
S
w UO Servizio legale e contenzioso x X
E
2 UOS Sistemi Informatici Aziendali e X
Ingegneria Clinica
17 - Realizzare riscontri periodici tra le Attivazione di un sistema di verifiche periodiche voltea | o oL |17 Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditor dellazienda selezionati eventualmente su base
risultanze contabili interne all'azienda e 17.3 |riscontrare la corrispondenza partitari fornitori e evidem’; sulle attivita svolte | C2MPIONaM1a UOC Economico Finanziario X X
quelle esterne, provenienti dai creditori contabilita generale 17.2 Analisi e i delle risposte ed dei saldi contabili
18.1 Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso periodo dell'anno precedente ed ai costi
18 - Realizzare analisi comparate periodiche dell'anno precedente rapportati al periodo.
degli ammontari di debiti e costi, del Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al [ Audit operativo e raccoltadi |18.2 Effettuare un monitoraggio perodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di U,
s " 18.5 . s X UOC Economico Finanziario X X
periodo corrente, dell'anno precedente e punto 18.3 evidenze sulle attivita svolte | previsione ed al budget
del bilancio di previsione 18.3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione
di un set di indicatori di riferimento
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6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso
dell’esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale di
audit.

Com’é noto, a partire dal mese di gennaio 2020, la diffusione del virus COVID-19 (o
Coronavirus) ha comportato I'adozione, anche nel nostro Paese, di importanti misure
volte al contenimento del contagio. Di conseguenza, ’TARNAS Garibaldi ha adottato tutte
le precauzioni necessarie per la salvaguardia della salute del personale dipendente, con
significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione I.A.. Ciononostante, nella definizione
del programma delle attivita, si & voluto prevedere un intervento di audit capace di
garantire la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, in termini di numero
di verifiche di audit da svolgere, per tutte le aree PAC.

Di sequito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2022.
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice) Tempistiche AUDIT 2022
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere N N N N
Ba 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
UOC Controllo di gestione e sistemi X
informativi aziendali
UOS Formazione X
UOsS Sistemi Informatici Aziendali e
Ingegneria Clinica aziendali (DPO)
UOC Gestione del Personale X
A1 - Prevenire ed identifi tuali UOC Tecnico X
revenire ec icentiiicare eventuall o . . AL.1 Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo) per la raccolta,
comportamenti non conformi a leggi e aLg |Verificadicorretta proc ) - et g e
. ar ga ie,
regolamenti che abbiano impatto unto A1.1 hat Y i i
ego che abbr 2 P abbiano impatto in bilancio. UOC Affari Generali X
significativo in bilancio
UOS Comunicazione Istituzionale X
UOC Servizio di Farmacia X
UOS Internazionalizzazione e Ricerca
sanitaria, GestionefondiPSN, Politiche del X
personale e Relazionisindacali
- UOS Servizio legale e contenzioso X
g
]
<] A2.1 Redazione di un sistema di programmatzione e controllo della gestione, che disciplini in parllco\areb Ila definizione degli ||joc controllo di gestione e sistemi .
onlo relati el e {bilancidiprevisi "
A2-P i Audit operati Ita di operativi
rogrammare, gestive ¢ udit operativo e raccoltadi- | ) e\ aii ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai rispettivi centridi responsabilita.
successivamente controllare, su base evidenze sulle attivita . h o p A '
P i I . RSP b : A22 on ru perattivit: trimestrale di
periodica ed in modo sistemico, le Verifica dicorretta proc conil o o avoro
e e " ) A2.5 N tra i dati preventivi e consuntivi di periodo.
operazioni aziendali allo scopo di punto A2.1eA2.4 personalee conil responsabile pres ° ' ‘ A ) . B
A PORa o : A23* di hiara degli obiettivi diperformance realistici e coerentirispettoalle funzioni dei
raggiungere gli obiettivi di gestione dell'unita organizzativa 2 cuns A 4 A "
e orean singoli responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio e valutazione delle performance
prefissati oggetto di verifica o A ; see e e o -
A2.4 Adozione di unmodello direportingalfine di rispettivi Wilizzo  |sruttura Tecnica Permanente X
dei dati gestionali per area di responsabilita, di accertare sei risultati ottenuti sono inlinea con gli obietivi di gestione.
A3.1* Mappatura degli applicativi ITin uso conlo scopo di verificarne la copertura funzionale rispettoalle esigenze dinatura
dell UoC Prowveditorato X
A3 - Disporre di sistemi informativi che contabile e eventualiesigenze di sviluppo o ) )
; ) S - ) - A32* heattr perl forniture eservizic I
consentano la gestione ottimale dei dati Verifica dicorretta esecuzione della proceduradefinitaal ) " - e o
A4 Audit di conformita sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzazione del PAC.
contabili e di formazione delle voci di punto A3.3 : A [TE—
: A33 inforn contabilicherisulti
bilancio ttolof Hraree dufinite ine di s otn e
. uttele d finite inee di attoa varie [ oc Teenico X
fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.
1 il I
s Analzare ot contabil e gestiona Verltcadicometts securone dellprocedursdfiniaal ||CSICC SN0 RN,
- ont 8 A48 |punto A4.6 con predisposizione della reportistica rese h A4.6 Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilita analitica con il sistema della contabilita generale UOC Economico Finanziario x
per aree di responsabilita organizzativa oggetto di
correlata -
verifica
H Audit operativo e raccolta di UOC Prowveditorato ed Economato X
5] . - Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a 3 D1.1Predisposizione diuna procedurain cuile di i relative ad autorizzazi isizione, gestione, amento
S |p1-Separareleresponsabilita nelle fasidi :
] : A - riscontrare 'applicazione della procedura (D1.1 - svolte/Interviste con il ed dell siano controllate da soggetti aziendali diversi. ) ]
S [gestione, autorizzazione, esecuzione e D14 : A— . . dllunits oo dello maion i 10 da ecol el UOC Economico Finanziario X
B |contabiimsarions dolle tramaasion: Gestione del conpi di relativo econil D13 o g il corretto, completoe
[ report delle risultanze delle verifiche dell'unita dell'obiettivo.
s oggetto di verifica UOC Tecnico X
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice -
Tempistiche AUDIT 2022
AREA| Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere N N N N
PAC 1° TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4 TRIM
D2.1D diinventarifisici periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La
procedura, in particolare, dovra prevedereche:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili deicespiti.
b.sia possibile identificare tutti cespitifiicicon corrispondenti cespiti delle schede extracontatilie del libro cespiti
¢. qual i si riscontra'esistenza di cespiti non pitiin uso, tali voci venganoso(topusle
all' lla Di g rettifichein i leenel Libro
] ) . - cespiti.
Programmazione e realizzazione d'inventari fisici N o " . )
. D2.2* unita Il retto, completoe
periodici, con cadenza almeno annuale e su un campione], ’ ) ; ’ e
o N ea e 5 s Audit operativo e raccolta di |tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. o
D24 |qualificato (in termini di rilevanza economica, rischio ) o > rasstngtm c v_ - - - N UOC Economico Finanziario X
. el . . evidenze sulle attivita svolte |D2.3* C: idispecificheist
zare +fisicl periodici danneggiamento e usura, rischio furti) dei cespit conta, 'uso di cartelli inventarial, il controllo dei beni in movimento, identificazione dei beni di terai presso 'azienda, e di
D2 - Realizzare inventari fisici periodici aziendali, sulla base della procedura di cui al punto D2.1 o ) g P .
quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodi I'esi i cespitidiproprieta dell'Azi h dislocatip diconferme
da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
b. la distinzi ione dei cespiti di proprieta diterzi dislocati presso a Societa' inmodo da permettere i
terzi proprietari di svolgere i propri riscontri isici.
c. previstalistituzione di istro (o di he raccolga tuttiidatie leinformazioni necessari per
tenere sotto controllo i cespiti dnem
d. hel'aziendad 'ad I I suodiritts vincoli
gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)
Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli Audit operativo e raccolta di ] ; ) . A R
D25 8 P 8 P < D2.5 Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici UOC Economico Finanziario X
inventari periodici evidenze sulle attivita svolte
Verifica di congruita delle eventuali polizze di ) ; ) e s e ; P .
ritica di congruita detle polizzedl | dit operativo e raccolta di | D3.4 Verifica di congruita dell li polizze di assicur ie a coperura dei rischia cuii cespiti sono soggetti X .
D34 |assicurazione obbligatorie a coperura dei rischi a cui i " o attivits svolte | chort to del val i degli st UOC Affari Generali X
= s . et Cespiti sono soggett! che tengano conto del valore evidenze sulle attivita svolte ~ | che tengano conto del valore correnti degli stessi.
] et Verifica di congruita delle misure per monitorare e N R K
s " > ° Audit operativo e raccolta di . R ; ; } ) A
g D3.5  [preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento P D3.5 Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggetti a deterioramento fisico. UOC Economico Finanziario X
N fisico. evidenze sulle attivita svolte
=
3 P,
g D4.1D diun proc di i iconidentificazione delbudget | UOC Economico Finanziario X
s ) ) | per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita alfintero di un processo di
Audit operativo e raccolta di | programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnic per dinecessita, e UOC Proweditorato ed Economato X
evidenze sulle attivita D4.5* 'unita llo d g lcorretto,
D4 - Predisporre, con cadenza almeno bag  |Verificadic proceduradefinitaal [svol conil tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. UOS Sistemi Informatici Aziendali e X
annuale, un piano degli investimenti punto D4.1eD.4.3 personalee conilresponsabile Ingegneria Clinica aziendali
dell'unita organizzativa
oggetto diverifica D4.3 predisposizione i una procedura formalizzata di controllo del budget sabilito nel piano degliinvestimenti UOC Economico Finanziario X
Da.6* ionediunreportcon!' degl iperiodicatrai gl
investimenti realizzati. UoC Proweditorato ed Economato X
- R Audit operativo e raccolta di
D5 - Individuare separatamente | cespiti AN
N N N N o N evidenze sulle attivita D5.1 D lla corretta, c di
acquisiti con contributi in conto capitale, i Monitoraggio periodico della corretta individuazione e ) ’ " ° o : o el
L o PR . ) N ) - . svolte/Interviste con il con contributi in conto capitale, contributi in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni. P .
cespiti acquistati con contributi in conto D5.4  |relativa contabilizzazione dei cespiti acquisiti in base alle ) . dell'units delle azionidi o da espl el UOC Economico Finanziario X
o N o N - 3 N D5.3 unita c g orretto, completoe
esercizio, i conferimenti, i lasciti, le diverse tipologie di acquisto. P e
e dell'uni dell'obiettivo.
donazioni Aol
oggetto di verifica
Audit operativo e raccolta di
. . ich riodit evidenze sulle attivita D6.1 D roce orretta dell
D6 - Accertare 'esistenza dei requisiti P e ) ; P
base fine di I conil da
previsti per la capitalizzazione in bilancio | D6.4 C spest o e ° — - UOC Economico Finanziario X
2P nen accertarne la corretta in (analisi D63 unita g retto, completoe
delle manutenzioni straordinarie . . o
fatture, contratti, ordini) dell'unita dell'obiettivo.
oggetto di verifica
D7.2Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la quadratura dei valoridi costo e del
- ) relativo fondo ammortamento tra schede extracontabil,lerisultanze del ibro cespiti 1 saldi co ge. diiferimento.
D7-Riconciliare, con cadenza periodica, le - ) L ) . )
. ‘ - Verifica di corretta esecuzione della proceduradefinitaal [Audit operativo e raccolta di | T: 1. 1gs 118/2011 enella Casistica U
risultanze del libro cespiti con quelle della D7.5 X UOC Economico Finanziario X
. punto D7.2 evidenze sulle attivita svolte apphcauva
contabilit generale dell'unit el 4 .
D7.4* unita ! orretto, completoe
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
T DETMTZI0e O proCeauTe Per MVenTar TSI PerToaTCT TaTens anmuay, o CTaTa eviTenza O Temp, a2ioT, TUo e
imagazzini icentrali e/o periferici e/o pressoirepartie/o economali.
- La procedura deve prevedere tra laltroche:
B ’ d indi id i " )
8 a)l uoc ed
H detengono la contabilita di magazzino; (Magazzini) X
s b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature ecc..
3 ¢) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente autorizzata;
e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice
Tempistiche AUDIT 2022
AREA| Obiettivo PAC Azione di ione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere
PAC 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4 TRIM
E1.3* Definizione di controlli sui riepiloghi d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chitiene la contabilita' di magazzino predispongano i riepiloghi d'inventario.
€1 Dimostrare leffettiva esistenza fisica b. siinstaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi d'inventario.
: o Verifica dicorrettaesecuzione della proceduradefinitaai |Audit operativo e raccolta di ~ |c. vengano valorizzate le differenzed'inventario. ) )
(magazzini - reparti/servizi - terzi) delle EL9 N ) o . o - - N . e " . UU.00. Ospedaliere (campione) X
scorte puntiEl.1eEl.5 evidenze sulle attivita svolte |d.la tra inventario
sia garantita da adeguate procedure dicut-off.
esi apposite i sui sezionali di dei vari reparti.
7. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario.
g. ancheic dachitienela
contabilita’ di magazzino.
h.il pproviirisultatidell'ind. ivalorifinalidelle di io. eredigauna
all'esito dello stesso.
i. sia prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.E163 UOC Servizio di Farmacia X
E1.4*Garantire del ‘inventario, medianteil
differenze inventariali.
E1.8* Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
E2.1 Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra l'altro:
2 ) ; ’ S izvazionipertuttitcarichi inop »
materiali di acquisto e per i resi a fornitori UOC Servizio di Farmacia X
b)i controllidaporrei P ompleta ivaregistrazione ditali inelsi digestione del
magazzino (ad es. amezzo della prenumerazione dei documenti)
o) cheiprelievi, i trasferimenti e resivengano effettuati con iinternip i 0 numerati
d) chel izzazioni di tali movimentisi d: indi irispetto a chi gestisce i magazzini otiene la
contabilita’ di magazzino
€2 - Individuare i movimenti in entrata ed B ) » } ) e he 'applicazione dell D.Lgs 118/2011 e nella Casistica
in uscita e il momento effettivo di £26 | Verificadicorrettaesecuzione dellaproceduradefinitaal |Audit operativo e raccolta di |, oricavivs UU.00. Ospedaliere (campione) X
trasferimento del titolo di proprieta delle punto E2.1 evidenze sulle attivita svolte  |c5 34 dell'units el dicontrolloda espletare per g orretto, completoe
scorte tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
E2.4* ione d diverifica al le) che consenta di effettuareil cut-off contabile: report da cuisi
evinca che tutti i movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e
che tuttii movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) in Co.Ge. UOC Economico Finanziario X
- E2.5* ionessistemi iche diefft il cut-offfisico: report da cuisi evinca che la contabilita di
] inoe contuttiesolii i verificatisi ad una certa data.
H
<
H E3.1 ione disistemiintegratitra I ilita sezionale di un
immediato raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di
magazzino (carichi, scarichi).
W ; . '
£33 regole per r ilcorrettoraccordotra OC Servizio di Farmacia M
magazzino attraverso la manutenzione e I'aggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di
co.ge. sulla base di criteri condivisi tra i servizi coinvolti.
£3.6Individuazione dell'unitar ile e delle azionidi controllo da espletare p ilcorretto, completoe
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
£3 - Rilevare gli aspetti gestionali e Verifica di corretta esecuzione 4OC Servizio di X
ervizio di Farmacia
contabili delle scorte garantendo un g3.7 | Verificadicorrettaesecuzione dellaproceduradefinitaai |della procedura definita ai g3 5 n caso i nadiprodoti finit (adesempio UFA, p diradiofarmaco) eduredi
adeguato “Ve"°::'5::r’;ie'a"°"e"a'd”e puntiprecedenti (E3.1,£3.2, £3.3, £3.4, E3.5 € £3.6) 2‘3‘“3"?;&:;';‘;';3; E3:2," allocazione dei costi e riconciliazione tra i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati e/o prodotti finiti UOC Controllo di gestione e sistemi .
T informativi aziendali
UOC Prowveditorato ed Economato X
E3.4* Adozione diazioni di presenzain diarticolis| g e/0 obsoleti elatrasmissione .
) - : ) : ) UOC Servizio di Farmacia X
delle in Co.Ge per la di eventuali difineanno.
UU.00. Ospedaliere (campione) X
e ocio i avoro (da ] ) e
o . I e ‘ " nuat perla ' al3tdicembre 16 oryiio di Farmacia X
£4-Definire ruolie responsabilits connessi Audit di conformita/Interviste | che preveda: ladescrizione dell'area dei beni,dei idel processo, deipartecipantialla conta,
o pmcemdir“evam‘:‘einvemna‘edeue Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di |con il personale e con il dei metodi diconta.
scorte (magazzini - repartiservid -terg) | E43  |controllodaespletare per garantire l corretto, completo |responsabile del unita E4.2*Ar d ripercor | processo dirilevazion UU.00. Ospedaliere (campione) X
2131 dicembre di ogn anno e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo izzativa oggetto di i iale di fineanno.
o verifica £4.3"Individuazione dell'unita dell Il perg I corretto, completoe ]
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo." UOC Prowveditorato ed Economato X
E5.1Attivazi i imoni i delturn over delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e UOC Servizio di Farmacia X
£5 - Calcolare il turnover delle scorte in scadute
i esa  |Verificadicorrettaesecuzione della proceduradefinitaai  |Audit operativo e raccolta di | E5.2 ione diproceduree p: idi delturnover dei .00, Ospedali ) X
/0 non piis utilizzabili nel processo - punti precedenti (E5.1, E5.2 e E5.3) evidenze sulle attivita svolte |obsolescenze. -00. Ospedaliere (campione
produttivo) ividuazione dell'unita ile e delle azioni di ct llod: g ireil corretto, completoe
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. UOC Prowveditorato ed Economato X
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice 3
Tempistiche AUDIT 2022
AREA| Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verif Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere N . N N
PAC 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4°TRIM
E7 - Gestire i magazzini in modo da
garantire: la separazione tra funzioni di Adozione di un funzionigramma, (aggiorato ad ogni
contabilita di magazzino e di contabilita one ¢ un funzionigramma, (g € uOC Servizio di Farmacia x
w - . pianta organica) in cuisiano
8 |generale; la verifica tra merci ricevute e s ; P
- e . . leattivitadi: E7.1 (aggiorr d ar pianta urgamca) in cui siano chiaramente indicati:
& [quantita ordinate; la rilevazione e la ; - ' . y
Z s ) e 3 E7.1 verifica merci ricevute e quantita ordinate; rilevazione  |Richiesta di conferma scritta [ nominativi, ruoli e responsabilita perleamvlla di: verifica merci ric \\.Hld\
tracciabilita degli scarichi di magazzino e e A . o - L o )
= . N N scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto; e ial reparto; ri quantitaii rilevate; la in
£ |deitrasferimenti al reparto; la A s - .
riconciliazione tra quantita Inventariste & riconciliazione tra quantita inventariate e quantita
- quanty N rilevate; la valorizzate in contabilita generale. UOC Prowveditorato ed Economato X
quantita rilevate e valorizzate in
contabilita generale
UOC Economico Finanziario X
UOC Affari Generali X
UOC Gestione del Personale X
F1.1* Redazione ed adozione di un funz\omgramma {aggiomato ad ogni variazione della pianta organica) in cui sizno
Richiesta di conferma scritta dicatii i i ifiche per laril i di:contributidaRegione; |05 |nternazionalizazione e Ricerca
altri contributi; ricaviper compart i alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale. sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche de X
personale e Relazioni sindacali
UOS Servizio legale e contenzioso X
ALPI X
F1 - Separare adeguatamente compiti e Audit operativo e raccolta di R ., 3 '
f111 |Verificadicorrettaesecuzione dellaproceduradefinitaai evidenze sulle attivita F1.2 Definizione diuna procedura di per perla contributivincy on U0S Internazionalizzazione e Ricerca
rilevations e gestions dei credit (e dei § punti precedenti (F1.2, F1.4, FL.6 & F1.8) e conil nifatio delle somme assegnate, erogate, utilizzate € non utHllufa(e € per la rendicontazione dei costi correlati. sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del M
correlati ricavi) FL10 unita dic g | corretto, completoe personale e Relazioni sindacali
dell'unita i dell'obiettivo.
oggetto di verifica
Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita F14 pe attivita dilibera pi i ia ang initoil Direzione X
s svolte/Interviste con il processodi tivita i iael izzazi espletare tale attivita.
3 i F1.10* Indivi dell'uni lle azioni di controllo da espletare per garantireil corretto, completoe
& dell'unita i dell'obiettivo.
£ oggetto di verifica Referente ALP| X
a
2
& Audit operativo e raccolta di
evidenze sulle attivita
- N . reci (Tl N "
svolte/Interviste con il FL6 Adozione dina proceduradiverifica dei P a (Ticket) c
personaleeconilresponsabile accerlarel‘a corr denz tvra; visite p e ”SIS(Emav,,. 5 3 ed\:!cassl ricevuti. UU.00. Ospedaliere (campione) X
dell'unita organizzativa F1.10* i unita respons dicontroll 8 corretto, completoe
oggetto di verifi ifica dell'obiettivo.
software
F2.1 con periodicitaal le, di procedure dirichiesta di conferma esterna circolarizzazione) suisaldi
" " ) i ' Azienda ad una data p ilitaee leinformazioni presentiin Co.Ge, motivandone gli
Audit operativo e raccolta di P €
I i e s scostamenti.
. N PR RS ; "¢ |evidenze sulle attivita - o e RIS . ot & verifi
F2 - Realizzare riscontri periodici tra le di richiesta di conferma esterna (cir sui . 1<t con F2.2 Peri clienti per i qualila risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza dei crediti & verificata
risultanze contabili interne all'azienda e F2.1  |saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta dall'azienda UOC Economico Finanziario X
quelle esterne, provenienti dai debitori riconciliazione con le informazioni presenti in Co.Ge, sonas P i Ila data di i dellaconferma, c i il credi , ordini,
A " : dell'unita organizzativa : N
motivandone gli scostamenti. A documenti di spedizioneecc...
oggetto di verifica i
F2.3 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
F4.1 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlliattia g lacorrettezza
delle operazioni che originano i credito. Tra controll da prevedere si evidenziano prmclpalemenle controlli dei UOC Economico Finanziario
F4 - Garantire che ogni operazione oaltriEnti X
suscettibile di originare, modificare o dalle casse CUP, bollettin postal, fatture o altr documenti comprovanti le prestazioni ecc.
estinguere i crediti sia accompagnata da fa7 |Verificadicorrettaesecuzione della proceduradefinitaai |Audit operativo e raccolta di | Tale proc he l'applicazi D.1gs118/2011enella Casistica
appositi documenti, controllati ed " [punti precedenti (F4.1, 4.2, F4.3 e F4.4) evidenze sulle attivita svolte ~ |applicativa
approvati prima della loro trasmissione a F43 proceduradiarc d bil uih: igene
terzi e rilevazione contabile che consenta una immediata e puntuale correlazione conle scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. .
N N . o UOC Affari generali X
Fa.5*% dell'unita dell i di controllo da espls perg: | corretto, completoe
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice -
Tempistiche AUDIT 2022
AREA Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere N N N N
PAC 1°TRIM 2°TRIM 3°TRIM 4 TRIM
F4 - Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o
- cioriginz o ) ' ) | Fa.4Applicazione dellaprocedura attaagarantire chetutt nganof: modo ) )
estinguere i crediti sia accompagnata da Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai Audit operativo e raccolta di ; ree nre e A ) R UOC Economico Finanziario
" A . Fa.7 . . . " tempestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non X
appositi documenti, controllati ed punti precedenti (F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4) evidenze sulle attivita svolte N © .
ancora fatturate alla chiusura del periodocontabile.
approvati prima della loro trasmissione a
terzi e rilevazione contabile
T, Audit operativo e raccolta di - i g
FS - Valutare i crediti e i ricavi, tenendo o op o F5.1Definizione ed adozione diuna procedura perl'attivita di analisidell'esistenza
AR - evidenze sulle attivita A e g o ! h
contodituttiifatti che possono influire sul I ) e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita, stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli
N A ) Verifica di corretta esecuzione della procedura definita af| svolte/Interviste con il .
valore degli stessi, quali ad esempio: il EXI Mol el accantonamenti al Fondo Svalutazione Credt UOS Servizio legale e contenzioso X
rischio di inesigibilita e 'eventualita di P ’ . [ res F5.3* Individuazione dell'unita il to, completoe
" dell'unita organizzativa - A -
rettifiche tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
_ oggetto di verifica
>
g ttivazione diunsi i o periodico perla
T dell diperiodo dell ioni [Audit operativo e raccolta di  [F6.1 Attivazionediunsi di ico per lari diperiodo dell ioniche
w ) )
= F6.1 h s : . UOC Economico Finanziario X
E c ato crediti e ric: testdicut |evidenze sulle attivita svolte |hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off
2 off
g
&
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei
contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle |, . . UOS Internazionalizzazione e Ricerca
|Audit operativo e raccolta di  |F6.2 Attivazionediun s\stemzdlmommraggla periodico dei contributivincolatie finalizzati con evidenziazione dellesomme ° ’
' ) P62 |somme assegnate, erogate, uilizzate ¢ non utilizzate e AN - sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del X
76 - Rilevare la competenza di periodo evidenze sulle attivita svolte te, erogate, util p la i costicorrelati. © fone h
ac lar personale e Relazioni sindacali
delle operazioni che hanno generato :
" operazio dei costi correlati
crediti e ricavi.
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno
trimestrale) extracontabile dei ricavi per Audit di conformita e Intervi
sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei |conil personale e conl F6.3* Attivazione diunsi dimoni i tri i ricaviper p jsanitarie rese nel
63 |flussidi sanitaria (ricoveri, dell'unita periodo di competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e UOC Economico Finanziario X
i file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio organizzativa oggetto di riconciliazione a fine esercizio dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.
dei dati di produzione aziendali con i dati di produzione  [verifica
regionali
Casse Ticket Aziendali X
G1.1*Red: dad d Il a) in cuisiano
Richiesta di conferma scritta ~ [chi indicati: i, ruoli e 2 specifiche per e fasidi gestione delle giacenze di cassa e di UOC Economico Finanziario X
contabilizzazione dei crediti/debiti verso 'lstituto Tesoriere, edin cui siano chiaramente definitii poteri di firma.
G1 - Separare adeguatamente compiti e
ita i 615 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al UOC Proweditorato ed Economato - M
di cassa (economale e CUP) e dei ~ |puntoG1.2 Cassa economale aziendale
crediti/debitiverso I'lstituto Tesoriere
UOC Prowveditorato ed Economato - Cassa M
Gl z Predlspaslz\one di una procedura formalizzata per Ia gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni. economale aziendale
|Audit operativo e raccolta di . S -
- 'unita dicontrolloda g | corretto, completo e
evidenze sulle attivita svolte
tempestlvn raggiungimento dell'obiettivo. ) o
Casse Ticket Aziendali X
w | G2 - Separare adeguatamente compiti e
] parare adeguatamente compit . — ’ . (62.1 Redazione ed adorione di unfunzlonlgramma {ageiornato ad ogni variazione dellapianta organica) in cui iano
g responsabilita tra le attivita di rilevazione Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di dicati e
S [contabile diricavi, costi, creditie debitiele G2.2 controllodaespletare per garantireil corretto, completo |Richiesta di conferma scritta uoc Finanziario X
B e reee ° cLeor G2.2 "Individuazione dell'unita responsabne e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e
< |attivita di rilevazione contabile d’incassi e e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
£ : tempestivo raggiungimento dell'obiettivo."
2 |pagamenti
a
]
G3-Realizzare controlli periodici da parte o ) ) - .
S P P Acquisizione delle risultanze emerse dai controlli R G3.1 Definizione di una proceduraformalizzata che preveda d , con cadenza almeno
2 no, G3.2 ; A g Audit di conformita - N i o A . UOC Economico Finanziario X
rovororin trimestrali ( obbligatori ) condotti dal Collegio Sindacale trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di tesoreria (es. internal audit).
) o GA.1 Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia accompagnata e
G4 - Garantire che tutte le operazioni di . o . ) it : ;
X - ] . . - |comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali
cassa e banca siano corredate da Verifica di corretta esecuzione della procedura definita all Audit operativo e raccolta di ! )
Ga.4 N documentisiano controllati  approvati prima della oro rilevazione. UOC Economico Finanziario X
documenti idonei, controllati ed approvati punto G4.1 evidenze sulle attivita svolte . ’ . : .
> v o ’ Ga.3 dell'unita idicontrollo da & I corretto, completoe
prima della loro rilevazione contabile ) 3 e
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
G5.1* Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria quali ad esempio:
firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificatividi spesa evideniazione delr awenuto
Audit operativo e raccolta di ificatividispesaalfinedi foni
X X P rac legali o diincassi coattivi sussistenza di eventualicessionar di crediti ecc UOC Economico Finanziario X
G5 - Tracciare, in modo chiaro, evidente e - . s evidenze sulle attivita svolte * " N
> : - - Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta G5.2 unap ui
ripercorribile, tutti i controlli svolti sulle " .
A . s che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali
operazionidiTesoreria (inclusal'attivita di
N aliast, . N G5.5 tesorerlacon predisposizione direlativo report sugli stati (ottenuta dall'Istituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
riconciliazione contabile conlerisultanze sl ol deliaendas
tra
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice
Tempistiche AUDIT 2022
AREA| Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere
PAC 1° TRIM 22 TRIM 3°TRIM 4 TRIM
dell'lstituto Tesoriere, dei conti correnti quelle delle banche
postali, delle casse economali, ecc.) G5.3 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile, tipo di controllo)
Audit operativo e raccolta di | sugistatidi concordanza tra e risultanze contabil dellazienda e quelle delfttuto tesoriere. R
s ) UOC Economico Finanziario X
evidenze sulle attivita svolte | G5.4* Il perg orretto, completoe
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Audit operativo e raccolta di
) P HL1 diuna procedura che preved: formal inc chehanno
H1- Autorizzare, formalmente e evidenze sulle attvita
S ) ) e . . ) y impatto sul patrimonio netto, quall ad esempio: modifiche del fondo di dotazlone, ripiani perdite, movimenti per  cespiti
preliminarmente, le operazionigestionalie Verifica dicorretta proc conil
H13 acquistati con contributi in conto capitale e re\atwe s(erlhzzazlonl distribuzione di eventuali utili ecc. UOC Economico Finanziario X
contabili che hanno impatto sul punto H1.1 personalee conilresponsabile N 8 i 18
Datrimor e Netto dell'unita organizzativa Taleproc hel ontenutenel D. Lgs 118/2011enella Casistica
oggetto di verifica applicativa
H2 - Riconciliare i contributi in conto Audit operativo/Raccolta di
| meonetiare oI €m0 P /Rac H2.1 Ricognizione dei contributi per investimentiscitinel PN con incazione del cespite/i di riferimento.
capitale ricevuti, nonché i contributi in - . ; . |evidenze sulle attivita AN "
o : Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di ) ; H2.2D proc i raffronto tra contributo residuo e cespite/idiriferimentoal fine di
conto esercizio stornati al conto capitale, conil
PP, H2.4 | controllo daespletare per garantireil corretto, completo - verificare 'llineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da utizzare per a steriizzazione. UOC Economico Finanziario X
edicespitifinanziati, tenendo contoanche . . b or personalee conil responsabile o8l ineames beres "
0 A o e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. I ; H2.4 Il'unitar dic garantireil corretto, completoe
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni dell’'unita organizzativa " N A
) RN tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
o |che nediscendono oggetto di verifica
g
H
o |H3-Riconciliare i contributi in conto
] . ) ) .
g | capitale da Regione e da altri soggetti in 3.1% Attivazione di unsis " A . . N inc/capitale
S |modo tale da consentire un'immediata )
g | S Verifica dicorretta esecuzione della proceduradefinitaal [Audit operativo e raccolta di  [da Regione ealtri enti pubblici ricevuti dall'azienda. U
E |individuazione, I'accoppiamento con la H3.4 o e et Sy gar s ’ . ) UOC Economico Finanziario X
2 [ elibera formae di aebenaione o ln punto H3.2 evidenze sulle attivita svolte  H3.2 durad contabili uihann
ot ol o zlli e da che consenta unaimmediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
parte dell’Azienda
H4 - Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
Vincolatia investimenticlariconciliazione Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della
tra donazioni e
sistematica tra conferimenti, donazioni e o A, Audit operativo e raccolta di | H4.1Predisposizione dipr inistrativo- ili per'identificazi d imenti, le donazioniedi S,
. N N H4.3 lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti P . N N UOC Economico Finanziario X
lascitivincolatiainvestimenti ed i correlati . evidenze sulle attivita svolte |lasciti vincolati ainvestimenti
cespiti capitalizzati, nonché tra capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazioni
el che ne discendono
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono
UOS Sistemi Informatici Aziendali e M
Ingegneria Clinica
UOC Tecnico X
.1 procedurach benie servizidisciplinituttele fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione del servizio.
La procedura deve tra altro prevedere che:
Audit operativo e raccolta di | €liacai i izzazioniinterne e, laddoverichiesto, sulla base di apposite
P 0" % | approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati UOC Provveditorato ed Economato X
evidenze sulle attivita
) ° | b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
svolte/Interviste con il bl : o e .
h _|c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approwvigionamento
personalee conil responsabile
dellunita organizzativa |} Elordinidiacquisto siano numerati n sequenza
= |11~ Disciplinare gli approvvigionamenti di Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a oggetto diverifica €) negliordinidiacquisto datach enza dell aord dei , delleal dizionidiacquisto |\, o ivio di Farmacia X
& [beni e servizi sanitari e non sanitari: nscontrzrell rispetto della procedura ed in particolare la f) gli ordini di acquisto siano regolarmentearchiviati
8 | documentando e formalizzando il flusso s dell ituttii controlli ) chi autorizza le ordinazion & indipendente da chi richiede gli approwigionament ecc..
£ [informativo e le fasi della procedura di g il Il apienza rispetto Talepr hel i contenutenel . Lgs 118/2011 e nella Casistica
& |acquisizione dei beni e servizi sanitari e a\ budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di applicativa
S Inon sanitari relativi report delle risultanze delle verifiche UOC Affari generali X
UOS Servizio legale e contenzioso X
UOC Tecnico X
Interviste conil personalee
con il responsabile dell'unita .
P 11.4 Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure negoziate
organizzativa oggetto di
verifica
UOC Prowveditorato ed Economato X
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PIANO AUDIT ANNUALE
ANNO 2022
Codice -
Tempistiche AUDIT 2022
AREA| Obiettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descrizione tipologia Codici Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verificare Aree/Strutture
Verifica intervento AUDIT da coinvolgere N N N N
PAC 1° TRIM 2°TRIM 3°TRIM 2 TRIM
Audit operativo e raccolta di
iati |evidenze sulle attivita RS -
12 - Impiegare documenti idonei ed N~ ! pria N ! 12.1* Predisposizione di una procedura che preved; g I formale
2.1 |controlliattia garantire [a N e/l conl e delle che originano, ° il debito UOC Economico Finanziario X
approvati, lasciando traccia dei controlli formale e sostanziale delle operazioni che originano, | personalee conil responsabile ginano, -
svolti: ogni °";;?Z‘°"e Susce“‘b"e_i‘ ot modificano o estinguono il debito. dell'unita organizzativa
originare, modificare o estinguere i debiti oggetto di verifica
deve essere comprovata da appositi
documenti che siano controllati ed Adozione diuna procedura diarchiviazione dei documenti
approvati prima della loro rilevazione contabili originali (da cui hanno avuto origene le i . radi |12.3* Adozionedi dura diarchiviazione deid bilioriginali(da cuih .
contabile 123 transazioni) che consenta una immediata e puntuale udit operativo e raccol ta di . ozione di una procedura diarchiviazione dei ocumenncanta.llor\gma \l. acuihan rigene voc ico Finanziario X
correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione |€videnze sulle attivita svolte | che consenta unaimmediata e puntuale correlazione conle scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
del documento.
UOS Sistemi Informatici Aziendali e X
Ingegneria Clinica
UOC Economico Finanziario X
UOC Prowveditorato ed Economato X
UoC Affari generali X
AR . |B.1*Redazioneed , (aggior d della pianta organica) in cui siano — -
13- Dare evidenza dei contralli effettuati Richiesta di conferma scritta |~ indicati:  ruolie  specifiche per tutte le fasi delciclo passivo. UOC Servizio di Farmacia X
con particolare riguardo: alla -
comparazione di ordini - offerte richieste UOC Gestione del Personale X
aifornitori - bolle di entrata della merce in 136 |Verificadic proceduradef
magazzino; alla verifica delle fatture dei . puntii3.2el3.4 U0s Servizio legale e contenzioso X
fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla- - X
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti UOS Formazione
fiscali, autorizzazione alpagamento v
Pag: ) UOC Tecnico X
Audit operativo e raccolta di |13.2Adozi unaprocedurac di diripercorrereic tipodi UOC Servizio di Farmacia X
evidenze sulle attivita controllo).
svolte/Interviste con il Traicontr d nleoffer
personaleeconilresponsabile | richieste aifornitori, dellebolledi congli perq iguardalanaturaela UOS Servizio legale e contenzioso X
= dell'unita organizzativa termini ele condizioni di consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo dell numerica degli
2 oggetto di verifica bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc. -
8 UOC Tecnico X
w
13.4 "Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra Ialtro:
3 Audit operativo e raccolta di |a) I'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
a evidenze sulle attivita - approvazione dei pagamenti;
I conil - degli assegni o AU,
. ; £l asseg UOC Economico Finanziario X
econil incassi;
dell'unita organizzativa - acquisti e ricevimento merci.
oggetto di verifica b) che venga garantito l'ordine cronologico dei pagamenti e gli altri adempimenti normativi (es. D.L. 35/2013);
o) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazion
Audit operativo e raccolta di|15.1 Definizione i una procedura relativaal cic disciplinii puntidi I no
evidenze sulle attivita giuridica, il trattamento economico e la gestione dile presenze del personale dipendente
Interviste con il 15.5 Gestione di altretipologie di rapporti dilavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina convenzionata di base, )
; retipolog e dirapporti &i/avor i ! ! " |UoC Gestione del Personale X
15 - Formalizzare i flussi informativi e econil secondo la
" inforr ) o o e " ) g "
consentirela percorribilita deicontrollisul dell'unita o proc rilevareer tali rapporti di
corretto trattamento economico del o ) B oggetto di verifica convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza economica.
) Verifica dicorretta esecuzione della proceduradefinitaai
personale dipendente, personale 15.8
g : NN punti15.1el5.5
assimilato a dipendente e dei medicidella ) ) )
medicina convenzionata di base, secondo A”:" °Pe’a“|“’° e raccolta di
N N N evidenze sulle attivita
- ; 15.7* Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
svolte/Interviste con il ) 1 " e v » )
- ’ unaproc Itaalla UOC Gestione del Personale X
personaleeconilresponsabile | PP Rl e
Sone rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.
dell'unita organizzativa
oggetto di verifica
UOC Tecnico X
UOC Prowveditorato ed Economato X
16- Separare adeguatamente compitie 16.1 pred diunaproc fasidell
e Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a applicate da soggetti aziendali separati le cui principali funzioni concernanos la determinazione dei fabbisogni; correttezza | UOC Affari generali X
r‘.lesazione e gestione dei d:biw I8 de" 163 |riscontrarela corretta applicazione della procedura (di  |Audit di conformita procedure di gara, emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed
Comelat costS cui all'azione PACI6.1) emissione dei relativi documenti, ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, UOC Servizio di Farmacia X
autorizzazione al delle
UOC Economico Finanziario X
UO Servizio legale e contenzioso X
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INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANC

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:

> Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;

> Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;

» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;

> Il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

> Ll'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di

modifica/integrazione, da adottare formalmente.
In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nella
relazione conclusiva annuale. :

| Refepente PAC
(Dott. Gigvanni occella)
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